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o Elaboration d’un portail daccés a I'ensemble des initiatives nationales engagées et
comprenant notamment :

Compendium des initiatives institutionnelles par pays (avec une fiche synthétique par
initiative).

Catalogue des expérimentations novatrices engagées auprés d'établissements pilotes
dans I'ensemble des pays.

Analyse comparative des initiatives institutionnelles nationales engagées.

Forums d'échanges et de discussions.

Etudes de cas sur certaines experimentations spécifiques.

0 Séminaires de réflexions et de travail (y compris les actes de ces séminaires) qui
porteront sur la valorisation et la capitalisation des actions menées dans un certain
nombre de pays.

o Mémorandum sur les obstacles a la revalorisation de I’enseignement des sciences a
I’école.
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Etude de cas : école Berniolle (Sainte-Savine)

Juin 2006

1. L’opération La main a la pate : généralités

La plupart des textes qui suivent sont extraits des documents publiés par main a la pdte en
particulier du livre de référence : La main a la pate chez Flammarion (novembre 1996) et du
livre L enfant et la science (Edition Odile Jacob).

1.1. La genese

Un constat : Depuis de nombreuses années, la plupart des pays en Europe et méme dans le
monde ont mis en évidence une désaffection des éléves pour les études scientifiques.

Malgré des actions engagées au sein des établissements, malgré les multiples
recommandations dispensées dans les différents plans de rénovation de I’enseignement des
sciences a I’école et malgré les exemples donnés en formation des maitres, le plus souvent
I’enseignement des sciences est insuffisamment développé et reste encore trop souvent un
ensemble de disciplines trés théoriques et livresques. Toutes les enquétes dressent le méme
bilan, montrant I’absence parfois totale des sciences de la nature (astronomie, biologies
animale et végétale, sciences physiques, chimie, géologie...) a I’école primaire.

Pourtant, le role des sciences dans la société actuelle ne cesse de grandir et tous les domaines
gu’elles recouvrent constituent pour la formation des individus un véritable réservoir
permettant le développement de la capacité d’investigation, d’exploration et de raisonnement.
Les opérations main a la pdte en France,elle ne



bord, en général bien accepté par I’enfant, développe ses compétences de I’écrit et la structure
du récit.

Expérimenter pour comprendre : L’activité scientifique prend de multiples formes:
questionnement, expérimentation, vérification, mais aussi travail de synthése, sans oublier
I’imagination et I’émerveillement. Non seulement, il met en place des connaissances, mais
également des compétences de base.

La main a la pdte ne nécessite pas un matériel lourd et colteux : les objets de la vie courante
et quelques matériaux suffisent. Les expériences a mener sont simples et n’exigent aucun
savoir technique particulier.

Il s’agit de permettre aux enfants de poser des questions sans orienter les hypotheses,
d’expérimenter, puis de découvrir. On les invite a dessiner ou a schématiser un dispositif, a
préparer le materiel et & confronter leurs résultats. La discussion permettra gréace a sa richesse,
plus de logique, plus de rigueur et participera a la mise en place d’une véritable démarche
scientifique.

S’ouvrir au réel : 1l faut évidemment donner du temps a I’enfant et ne pas courir apres un
amoncellement de connaissances mal ou pas du tout digérées. Le contact avec le réel modifie
en profondeur la perception qu’il a des choses et lui permet de faire évoluer les concepts.
L’enseignement des sciences ouvre sur I’univers naturel et technique. Dans un premier temps,
I’observation plus ou moins active suscite la curiosité et les interrogations; puis la
formulation des représentations premieres permet de répondre aux questions ; et enfin, le
raisonnement aboutit & une connaissance objective du monde.

Un enseignement pour tous : La question du niveau des éléves ne doit pas se poser. En effet,
les godts de manipuler et de comprendre sont parmi les qualités les mieux partagées. On peut
ainsi combattre le rejet de I’école et permettre une meilleure insertion dans le monde.

1.2. Les objectifs pédagogiques de LAMAP : les dix principes

On rappelle les dix principes de la « main a la pate » :

La démarche pédagogique

» Les enfants observent un objet ou un phénoméne du monde réel, proche et sensible et
expérimentent sur lui.

» Au cours de leurs investigations, les enfants argumentent et raisonnent, mettent en
commun et discutent leurs idées et leurs résultats, construisent leurs connaissances, une
activité purement manuelle ne suffisant pas.

> Les activités proposées aux éleves par le maitre sont organisées en séquence en vue d’une
progression des apprentissages. Elles relevent des programmes et laissent une large part a
I’autonomie des éleves.

» Un volume minimum de deux heures par semaine est consacré a un méme theme pendant
plusieurs semaines. Une continuité des activités et des méthodes pédagogiques est
assurée sur I’ensemble de la scolarité.

» Les enfants tiennent chacun un cahier d’expériences avec leurs mots a eux.

» L’objectif majeur est une appropriation progressive, par les éléves, de concepts
scientifigues et de techniques opératoires, accompagnée d’une consolidation de
I’expression écrite et orale.

Le partenariat

> Les familles et/ou le quartier sont sollicités pour le travail réalisé en classe.
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» Localement, des partenaires scientifiques (universités, grandes écoles) accompagnent le
travail de la classe en mettant leurs compétences a disposition.

» Localement, les IUFM mettent leur expérience pédagogique et didactique au service de
I’enseignant.

» L’enseignant peut obtenir, aupres du site Internet, des modules a mettre en ceuvre, des
idées d’activités, des réponses a ses questions. Il peut aussi participer a un travail
coopératif en dialoguant avec des collégues, des formateurs et des scientifiques.

1.3. L’organisation générale
Interview de Raynald Belay

Le Péle : « Pouvez-vous présenter le cadre
général de I’opération La main a la pate ? »
Raynald : « La main a la péate nait a la suite
d’une voyage d’étude effectué aux Etats-Unis
par un groupe de scientifiqgues comprenant entre
autres trois académiciens : Georges Charpak,
Yves Quéré et Pierre Lena. Cette délégation a
visité les écoles des quartiers défavorisés de
Chicago dans lequel était menée par le
physicien Leon Lederman, une expeérience
« d’alphabétisation scientifique », le projet
Hands on. Nos académiciens ont été tres
impressionnés par les résultats obtenus chez de
jeunes éléves en matiere d’apprentissage de
contenus et de compétences scientifiques, mais également de comportements liés a la citoyenneté et au
respect d’autrui et d’acquisition de compétences langagiéres. A leur retour en France, avec le soutien
du Ministére de I’Education Nationale, ils décident de lancer une expérimentation dans un peu moins
de 350 classes pour établir quelque chose de similaire basé sur la généralisation d’une démarche
d’investigation. Les objectifs étaient, d’une part de remédier a une situation difficile de I’enseignement
des sciences a |’école primaire ou, a I’époque en 1995, seulement environ trois pour cent des
enseignants pratiquaient régulierement un enseignement scientifique dans leur classe et, d’autre part
d’essayer d’endiguer la désaffection inquiétante des jeunes vers les filieres d’enseignement
scientifique. Rapidement cette expérience porte ses fruits, si bien qu’en I’an 2000, le Ministére décide
une généralisation a I’échelle de 5000 classes. Ceci correspond au lancement du PRESTE (Plan de
rénovation de I’enseignement des sciences et de la technologie a I’école) qui culmine avec la rédaction
des nouveaux programmes pour I’école en 2002 dans lesquels les acquis pédagogiques de La main a
la pate sont repris et ainsi officialisés par le Ministere. »
Le Pdle : « Quel est le statut de I’opération La main a la péte et sa place dans le paysage éducatif ? »
Raynald : « Elle reléve d’une triple tutelle: tout d’abord I’organisme initiateur, I’Académie des
Sciences ; ensuite I’INRP (Institut National de la Recherche Pédagogique) ; et enfin ’ENS (Ecole
Normale Supérieure). La main a la péate est une opération. Elle n’a donc pas de statut moral propre et
releve pour toutes les initiatives qu’elle développe, d’une ou de plusieurs de ses tutelles. Les actions

sters,€-0.0012 Tu€eid9ekwnl B188:0:01 K2 OB 4Bt B8R 23084 HdMuMBaEBNVention de partenariat avec le Ministére de
I’éducation nationale. La derniere version date d’avril 2005. Ce document précise les actions qui sont
menées en accord avec les priorités définies par la loi d’orientation de I’Education Nationale. En fait,
I’opération La main a la pate jouit d’un double statut. Elle est & la fois,és définies pard5 Tm598 152.2445 -

mets le Is instuiuatios.



Le Péle : « Comment tout cela est-il organisé, structuré ? »

Raynald : « L’ensemble de I’opération s’articule autour d’une structure nationale, basée a Montrouge
dans la proche banlieue parisienne. Celle-ci est composée d’une quinzaine de personnes ayant des
compétences diverses. Il y a une petite structure de direction et de gestion du projet, chargé de susciter
et de recueillir des ressources pédagogiques et qui participent a des formations et, un pdle
informatique qui développe et anime le site Web de La main a la pate, principal outil de
communication, et un service de relations internationales. Cette équipe est réduite, elle doit donc
s’appuyer sur d’autres compétences et d’autres individus qui travaillent dans le méme sens. En
général, ce sont des formateurs qui exercent dans les IUFM (Institut universitaire de formation des
maitres) ou certains cadres de I’Education Nationale (Inspecteurs, conseillers pédagogiques, maitres
formateurs, etc.). lls constituent un premier réseau de partenaires associés qui permettent d’avoir une
couverture décentralisée. Nous avons par exemple un réseau de correspondants dans les IUFM, mais
également des personnes ressources dans les établissements, que nous connaissons bien et sur lesquels
nous pouvons nous appuyer et qui constituent autant de relais en province. Il y a un autre aspect
important, il s’agit du réseau des centres pilotes de La main a la péte, initié en 2000, en méme temps
que le PRESTE. Ces centres pilotes sont actuellement au nombre de dix et passeront prochainement a
quatorze, certains nouveaux centres sont d’ailleurs en cours de conventionnement. »

Le Pole : « Nous étudierons plus en détail I’un de ceux-ci, celui de Bergerac, mais pouvez-vous
préciser rapidement quels sont les objectifs d’un centre pilote ?»

Raynald : « Il s’agit de proposer, a I’échelle locale, un dispositif d’accompagnement des enseignants
qui associe différents partenaires : bien sQr I’ Inspection Académique ; mais également des collectivités
territoriales (municipalités, conseil général, etc.) qui peuvent donner des ressources pour favoriser
I’enseignement des sciences, réhabiliter une ancienne école qui servira d’école des sciences et
permettra d’accueillir des classes ; et d’autres structures, comme des établissements d’enseignement
supérieur et de recherche, qui, en lien avec les personnes ressources en sciences, peuvent faire de
I’accompagnement scientifique ; ou des associations d’enseignants retraités, des scientifiques retraités
qui peuvent réaliser ce type d’accompagnement. L’objectif, & I’échelle locale, est de proposer un
dispositif un peu modélisant, innovant en matiére d’enseignement des sciences, avec une bonne
couverture de I’ensemble des enseignants présents sur le territoire qu’il couvre (au moins 30-40 %
avec un bon espoir de progression). Il n’y a cependant pas d’idée d’exhaustivité, mais plutdt de
complémentarité entre les différents dispositifs. Certains sont basés sur I’accompagnement en classe
des enseignants avec un suivi régulier sur une longue période, d’autres privilégient I’accueil de classes
dans un centre équipé en conséquence, d’autres enfin, qui n’ont pas d’implantation physique, sont
constitués de correspondants sciences qui travaillent ensemble pour harmoniser cet
accompagnement. »

Le Pole : « Pouvez-vous préciser les principes de dissémination de cette opération ? »

Raynald : « Il ne s’agit pas évidemment d’une dissémination verticale. Chaque fois, nous nous
appuyons sur des personnes ressources volontaires, expérimentées, qui ont une bonne connaissance
locale de leur territoire. Ce sont des acteurs de terrain qui travaillent de fagon trés collaborative avec
les enseignants. Cela permet des effets de mutualisation dans la mesure ou ces centres pilotes
produisent localement des ressources pédagogiques avec I’aide des enseignants, d’équipes qui sont
constituées sur place. Le travail se trouve ainsi valorisé, eéventuellement perfectionné. Ces centres
pilotes reproduisent un peu a I’échelle locale, ce que La main a la péate essaie de faire sur le plan
national par la mise en commun de ressources pédagogiques élaborées par les enseignants eux-
mémes. »

Le Pole: « Il y a des zones géographique ou I’opération est bien implantée et d’autres ou elle I’est
moins ? »

Raynald : « Ce sont les hasards des personnes rencontrées. Nous pouvons en effet remarquer que
nous sommes plut6t bien implantés dans le sud de la France, alors que ¢’est moins le cas dans I’est de
la France. »

Nous pouvons, sur le site de LAMAP (http://www.lamap.fr/?Page_1d=80), trouver tous les centres de
ressources et les informations générales en cliquant dessus.
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hitbpe ffei-spip. ac-reims. Frflarmap-aube

Recherche avancée

Adresse : IUFM,6 avenue des Lombards, 10027 Troves cedex
Tel: 03 25 52 01 34
Zone d'exercice : le département de 'Aube

Contacts ;
Elisabeth Pl& (PIUFM) elisabeth. ple@reims. iufm, fr
Sophie Remy {Conseillére pédagogique) remy, sd@wanadaa. fr

Spécificités : Formation, centre de ressources « sciences », accompagnement d'écoles et d'enseignants,
recherche sur le cahier d'expériences.
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Raynald : « Nous pouvons noter que certains centres ont été créés et n’ont pas survécu. Il faut que
tout le monde s’accorde, et cela peut dépendre également des engagements locaux. Il faut aussi
souligner que certains centres ont commencé a fonctionner avant d’étre intégrés au réseau. »

Le Péle : « Pouvez-vous résumer cette stratégie de dissémination, en quelques mots ? »

Raynald : « Il s’agit de trouver des personnes ressources volontaires et des institutions pour les

soutenir. Cela nous parait la meilleure stratégie de dissémination. »

Le Pdle : « Les IUFM sont-elles incontournables ?»

Raynald : « Bien s0r, les centres pilotes sont régis par une convention qui regroupe a minima,

I’Académie des Sciences et I’Inspection d’Académie. Les IUFM vy sont tres fréqguemment présents,

ainsi que les CRDP (Centres Régionaux de Documentation Pédagogique) ou CDDP

(Départementaux), les municipalités, etc. 1l s’agit en fait de réaliser un consensus permettant de mettre

en commun toutes les ressources locales au service d’un enseignement des sciences pour I’école

primaire. »

Le Podle : « Comment évolue I’opération de La main a la pate ? Dispose-t-on des éléments d’analyse

ou d’évaluation sur son impact ? »

Raynald : « Cela fait aujourd’hui dix ans qu’elle est lancée, nous accordons beaucoup d’importance

au fait qu’il est nécessaire d’évaluer les résultats de ce dispositif. Nous développons plusieurs

stratégies pour réaliser cette évaluation, aussi bien sur les pratiques des enseignants, que sur les
compétences et les connaissances des éléves. Cela se fait a trois échelles.

> D’une part, dans les centres pilotes, nous développons une double évaluation. L’une concerne le
fonctionnement méme de ces dispositifs : quel est, au regard des colts humain et matériel,
Ilimpact que les dispositifs peuvent avoir et comment le maximiser ? L’autre concerne les
pratiques des enseignants: nous travaillons actuellement a [I’élaboration d’une grille
d’observation des activités en classe qui permette de se faire une idée précise de la facon dont est
mise en ceuvre la démarche d’investigation.

» D’autre part, nous participons au travail concernant une grande évaluation des connaissances et
des compétences des éléves en matiere scientifique qui sera lancé en fin de CM2 (11 ans) par la
Direction de I’évaluation, de la prospective et de la performance du Ministére de I’'EN. C’est une
nouveauté et, dans le groupe de travail qui a été constitué pour rédiger cette grille, se trouvent des
membres de I’équipe de La main a la pate et de notre réseau des centres pilotes. Nous espérons
gue les modalités toujours difficiles d’une évaluation de la démarche d’investigation qui porte
plutét sur les processus d’apprentissage seront prises en compte dans ce cadre.

> Une échelle locale, une échelle nationale et enfin une échelle internationale, puisque un chantier a
été ouvert par I’association mondiale des académies des sciences qui se penche sur une évaluation
de I’enseignement des sciences en prenant en compte les méthodes d’investigation. Ayant
commencé ses travaux en 2005, ce groupe se réunira a Paris en juin 2006, pour aboutir a
I’automne a un livret proposant des pistes dans ce sens. Sachant qu’il y aura des rédacteurs de
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plusieurs pays, il faudra faire un travail de contextualisation de ce document. Nous pensons qu’il

contiendra des solutions pour intégrer a des systémes d’évaluation plus traditionnels la prise en

compte de la démarche expérimentale et d’investigation.
Concernant I’'impact en termes quantitatifs de I’opération de La main a la pate, il est trés difficile a
évaluer. Nous ne disposons pas de chiffres tres précis. Cependant I’Inspection a publié en 2004 un
rapport dans lequel il est dit que 57% des enseignants pratiquent un enseignement des sciences
conformément aux programmes. Il s’agit d’une base déclarative et nous n’avons pas une idée concréte
de ce qui se fait dans les classes. Cela demanderait un appareillage plus complexe et plus précis qui
permette d’observer les pratiques réelles. Si nous comparons ce chiffre a celui de 1996 que je citais
tout a I’heure, il y a eu un impact certain sur la prise de conscience par les enseignants de I’importance
de I’enseignement des sciences a I’école. Nous pouvons en revanche donner des statistiques plus
précises concernant I’impact de nos centres pilotes et affirmer qu’il y a un succés de ce type de
dispositif destiné a généraliser I’enseignement des sciences a I’école. 1l y a autour de ces dispositifs
une incitation et une émulation incomparables. Dans la circonscription de Bergerac (9 écoles et 9
maternelles) par exemple, il y a une pratiqgue normale de I’enseignement des sciences dans plus de
90% des classes (au lieu de 57% en moyenne).»
Le Pdle : « Maintenant que les programmes ont repris les grandes lignes des principes pronés par La
main a la pate, qu’est-ce que cela modifie pour vous ? »
Raynald : « C’est vrai que c’est un peu plus difficile d’étre identifié au sein des écoles puisque les
textes officiels ont repris les grands lignes prénées par La main a la pate. Nous ne pouvons plus, en
effet, mettre en avant le coté innovateur des principes que nous défendons qui sont devenus universels.
Cependant ces contenus sont inscrits dans les programmes et nous savons qu’il y a parfois un décalage
entre les programmes et les pratiques. Il ne faut donc surtout pas relacher I’effort sous prétexte que
cela est écrit mais peut-étre davantage se recentrer sur des modalités de généralisation comme celle
que proposent les centres pilotes ou le projet Pollen a I’échelle européenne (voir annexe 3), projet qui
est une formalisation de ce qui se fait dans les centres pilotes a I’échelle européenne. »
Le Pdle : « Concernant I’impact du dispositif, il semblerait que les responsables de la formation
continue au sein des rectorats fassent de plus en plus appel aux formateurs du réseau de La main a la
pate ? »
Raynald : « En effet, c’est assez nouveau, mais cela dépend beaucoup des inspecteurs et des priorités
dans les plans de formation. L avantage des centres pilotes est que nous avons un engagement triennal
de I’Inspection Académique. Cela permet de maintenir un volume minimal en matiére de formation
continue concernant I’enseignement des sciences. Sinon, souvent, une priorité chasse I’autre et la
pérennité n’est pas toujours assurée. »
Le Pdle: « Quelles sont les compétences que I’on cherche a développer dans le cadre de cette
opération ? «
Raynald : « Je ne suis pas le mieux placé pour répondre & cette question, mais d’une maniere
générale, les formations proposées s’appuient sur des mises en situation favorisant le questionnement.
L’enseignant est confronté a une situation probleme déclenchée ou suscitée par le formateur qui
demande pour sa résolution I’élaboration d’hypothéses et la mise en place de dispositifs
expérimentaux afin de les vérifier. L’enseignant est placé dans le méme contexte que ses éléves,
situation adaptée cependant a I’adulte. La réflexion part donc d’une attente du terrain et n’est jamais
apportée sous forme d’un contenu extérieur théorique ou didactique qu’il aurait ensuite a reproduire en
classe. Je pense que si nous voulons généraliser une pratique, il est nécessaire de la vivre, en quelque
sorte de I’intérieur, de facon subjective. C’est tout le probléme de la formation d’un enseignant. On
peut former théoriquement quelqu’un qui peut connaitre a la fois les consignes officielles et la théorie
de I’enseignement sans que cela n’ait d’impact sur sa pratiqgue. On peut avoir une pratique
complétement différente de ce que I’on sait de la meilleure maniére d’enseigner. C’est une difficulté
gue nous cherchons a lever dans les formations que nous proposons. Nous nous plagons d’emblée sur
le terrain en effectuant ensuite un retour réflexif sur la démarche, la fagon dont elle a été mise en place
et le vécu. Nous analysons tous ces parametres : le réle des différentes étapes, le déroulement de la
séquence, ce sur quoi elle peut s’appuyer, que ce soient I’écrit, les compétences linguistiques, le travail
en groupe, la disposition de la classe, etc. Nous évitons comme point de départ le discours théorique
sur ce que nous préconisons. Celui-ci interviendra par la suite car cela est nécessaire. En effet une
pratique doit étre confortée et légitimée par une analyse théorique. Les enseignants peuvent la
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réclamer, d’une part pour se rassurer et d’autre part pour satisfaire leur curiosité dans le domaine
scientifiqgue. La main a la péate est la un peu aussi pour cela. De nombreuses fiches sont a la
disposition des enseignants pour accompagner leurs pratiques et leur donner une représentation claire
de ce qu’ils mettent en ceuvre avec leurs éléves. En revanche, je ne suis pas persuadé que pour
généraliser une pratique, il faille nécessairement élaborer un modéle théorique. La théorie vient avant
et apres, mais ce n’est pas uniquement a partir d’un discours que I’on vient a changer la pratique de
quelqu’un. 1l y a de nombreux schémes a mettre en ceuvre dans une séquence pédagogique qui ne
relévent pas d’un apprentissage théorique. »

Le Pdle : « Le site Internet est-il le principal outil de dissémination ? »

Raynald : « Notre premier vecteur de communication est le site Internet. Celui-ci offre des ressources
libres de droit pour les enseignants. En premier lieu, on y trouve des activités de différentes tailles
pour la classe, sur un certain nombre de thémes, classées par niveau et par domaine, ensuite des
documents de culture scientifique qui viennent en complément des activités pour la classe et donnent
I’éclairage nécessaire. Toutes les activités se trouvant sur le site ont été proposées par des enseignants
qui les ont testées. Elles sont lues, avant toute mise en ligne, par nos services afin de vérifier que c’est
compréhensible et qu’il n” y pas d’erreurs (en particulier scientifiques). Cependant toutes ces activités
sont en débat et tout enseignant peut réagir en apportant remarques, compléments, etc. Il y a d’autres
ressources plus formalisées, qui ont par exemple le label de I’EN (Education Nationale). C’est le cas
des documents d’accompagnement de la rénovation des sciences a I’école et a I’école maternelle.
Nous, ou nos membres associés, participons d’ailleurs souvent a ces rédactions. Nous présentons
également des documents qui paraissent chez des éditeurs privés, que nous avons sélectionnés suivant
des critéres correspondant a nos préoccupations pédagogiques, et a I’élaboration desquels nos équipes
ont pu participer. Nous pouvons citer Vivre avec le soleil paru chez Hatier. Le site Internet propose
également un accompagnement en ligne des enseignants par le biais d’un réseau de consultants
scientifiques et pédagogiques. Il peut s’agir, par exemple, d’une question concernant la pertinence de
I’utilisation d’une ressource dans telle ou telle classe. Ce peut étre également une question scientifique
plus pointue. Les échanges se font sur un forum avec la présence d’un modérateur. Ils sont stockés, ce
qui constitue une bibliothéque qui commence a étre trés riche. Ce mode d’échanges est trés novateur
dans le milieu « enseignant ».

1.4. Les centres de ressources : I’exemple de Bergerac :

Ce qui suit est extrait des documents produits par I’école de sciences de Bergerac.
Le site de I’école des sciences : http://www.perigord.tm.fr/~ecole-scienc/

Le site de présentation du centre de ressource : http://www.perigord.tm.fr/~ecole-
scienc/PAGES/PEDAGOGI/CENTRESS/SoCRess.php

Pourquoi un centre de ressources ?

La mise en ceuvre d’un enseignement des sciences rénové dans les classes, qu’il y ait eu ou
non un temps de formation spécifique, demeure un obstacle a franchir devant lequel un recul
de l'enseignant reste toujours possible. L'accompagnement de proximité des enseignants
permet de négocier ce passage et s'avere un moment trés riche de formation complémentaire.
Il peut s'articuler autour de trois étapes :

» Faire avec ou donner & voir pour faire évoluer les pratiques.

» Passer d’un accompagnement de proximité a un accompagnement distancié.

» Moduler le dispositif d’accompagnement en fonction des besoins.

Des lieux pour comprendre et lever les obstacles
Un des obstacles majeurs énoncés par les enseignants est : Comment faire avec ma classe ?

L’Ecole des Sciences est un site expérimental de mise en situation avec des classes pour
tenter de franchir cet obstacle.
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» La salle d’expériences permet de mettre concrétement en place des séquences en
facilitant une démarche d’investigation. La disposition générale des tables permet aux

eleves de travailler PLAN D’UNE SALLE D’EXPERIENCES TYPE

par _ groupe. \ =
L’enselgnant peut / Expériences en cours, élevages, cultures, ...
facilement étre Y AT

uaut0ur" et “derriére" H permanente pout c.haque fiasse I'—I. ‘RE) I’—‘\. D q_ i_\
| Sk Sy [pe
L i

les groupes de travail
pour un guidage des B il
TABLE COMMUNE Pouwvoir manipuler,

éleves non frontal. _TasLe conmune LYo i
Un espace forum ot/ oudociments g
TABLEAU ESPACE FORUM

permet de se :\:nn:;é:eate Débat scientifique ( ) \ RAM";'E:T:T‘T
regrouper pour politaa
débattre et construire
des connaissances en
grand groupe. Le
mobilier constitué de
grandes tables permet
de réaliser des I e
expériences, d’écrire,
de se documenter. Le matériel est accessible et suffisamment identifié pour que les éleves
puissent Iutiliser en autonomie. Cette salle sert aussi a travailler avec des enseignants
lors d’animations pédagogiques. La disposition des lieux permet de mettre les stagiaires
en situation pour mieux comprendre I’intérét de la démarche d’investigation et les
éléments facilitant sa réussite : posture du formateur, gestion des espaces, gestion des
groupes, etc.

» Lasalle de documentation
Cet espace attenant a la salle d’expériences permet de regrouper une documentation
minimale pour les éléves. Les livres présents peuvent étre regroupés en trois catégories :
les manuels scolaires, les encyclopédies généralistes et spécifiques au domaine
scientifique et les livres sur I’histoire des sciences et techniques. On trouve aussi
quelques albums pour les plus petits. Dans cette salle, il n’y a pas de chaise. Les éleves y
viennent mais n’y stationnent pas. Lorsque la classe ne peut pas répondre par
I’expérience ou bien quand un résultat doit étre vérifié, les éléves vont dans I’espace
documentation.

» L’Expérimentotheque : un lieu dédié au matériel
Comme dans I’expérience américaine “Hands on”, le centre de ressources gere du
matériel pour les écoles. Il contient le matériel propre au centre de ressources et les
malles dédiées au prét pour les écoles ainsi que du matériel pour les réassortir apres
utilisation.
Chague unité de cet ensemble de 35 malles contient tout le matériel pour une classe ainsi
que de la documentation scientifique et pédagogique. Les malles couvrent I’ensemble des
programmes de I’école élémentaire en sciences et technologie. Leur réservation et leur
prét par périodes de six a huit semaines est géré de maniere dynamique et automatique
depuis une plate-forme internet sur le site http://eds24.free.fr
Leur conception, leur réassortiment en fongibles et leur maintenance demande un travail
important assumé par les personnels de I’Education Nationale attachés au dispositif (deux
maitres-formateurs et une assistante d’éducation).
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» Lasalle de pilotage
C’est avant tout un espace de travail et de communication pour toutes les personnes qui
de pres ou de loin animent ou utilisent le dispositif. C’est aussi le lieu de production des
ressources en ligne et de gestion des échanges via Internet. Il regroupe donc les
ressources utiles : une connexion haut débit, un affichage tableau de bord sur les
différentes missions, les différents niveaux de pilotage et la place du centre de ressources,
la documentation pédagogique et administrative.
Ces ressources sont mises en scéne pour les visiteurs. La lisibilité du fonctionnement du
dispositif, des enjeux et des choix pédagogiques liés a chaque espace du centre de
ressources permet de mieux théoriser et de transférer cette ingénierie.
Tous ces schémas, outils de développement et contenus pédagogiques sont présentés et
régulierement mis a jour sur le site internet “Ecole des Sciences” http://eds24.free.fr

Eléments d’appréciation du colt d’un centre de ressource hors personnels
Voir annexe 1

1.5. Organisation du transfert : toujours I’école des sciences de Bergerac.

L’Ecole des Sciences s’efforce de transférer vers les écoles ou réseaux d’écoles toutes les
ressources qu’elle produit. Ce parti pris vise a développer I’autonomie des écoles et réseaux
d’écoles qui travaillent dans le dispositif.

1.5.1. Les contraintes de temps

Quel que soit la discipline ou le domaine enseigné, la rénovation et a fortiori la transformation
des pratiques pédagogiques prend du temps. L’effort en formation continue et I’encadrement
indispensable pour piloter la transformation sont les principaux vecteurs permettant
d’optimiser le taux de transfert de nouvelles pratiques.

L’enseignement rénové des sciences de type Main a la pdte, en raison de contraintes
particuliéres (appropriation de la démarche pédagogique, cahier d’expériences, matériel,
locaux adaptés, programmations d’équipes, ...) ne peut se décréter ou se mettre en place sans
un accompagnement dans la durée.

1.5.2. Des contraintes d’espace

De la classe a I’académie, on trouve de nombreuses échelles de pilotage possibles. La

difficulté a mettre en mouvement I’ensemble des enseignants d’une unité géographique trop

étendue ameéne donc a définir des échelles d’intervention efficaces :

» le cycle pour la programmation des activites ;

» I’école pour la mise en place du cahier d’expériences, la gestion d’une salle
d’expériences, I’acquisition du matériel de base ;

» le groupe d’écoles pour la gestion d’un réseau de prét de matériel.

Cette derniere échelle qui peut aller de 50 a 100 classes selon les moyens affectés permettra

en outre d’organiser rationnellement des animations de courte durée, de mener des évaluations

signifiantes et d’organiser des politiques de secteur (création de ressources, accompagnement

scientifique, évenements culturels, ...).
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1.5.3. L’Ecole des sciences et les échelles de pilotage

Le centre de ressources Ecole des Sciences pilote et accompagne de maniere directe un
groupe d’écoles qui sont organisées en réseau urbain. Ce sont les neuf écoles élémentaires et
les neuf écoles maternelles de la ville de Bergerac. L’Ecole des Sciences et ce réseau d’écoles
constituent le centre pilote La main a la pdte de Bergerac.

Les classes du centre pilote bénéficient d’un accompagnement de proximité : conseils de
cycle, groupe de travail “Maternelles”, assistance pédagogique ponctuelle en classe ou sur une
séquence a I’Ecole des Sciences (classes élémentaires seulement). Un systeme de prét de
matériel et un corpus de séquences associées est utilisé par I’ensemble des écoles. Un tableau
de bord par école faisant état des programmations, équipement propre, réservations de malles,
projets, etc., est mis en place sur le site internet.

Des réseaux de taille plus modeste en nombre de classes (40 en moyenne) ont été constitués
autour du centre pilote. Ce sont essentiellement des réseaux ruraux qui bénéficient d’un demi-
poste de coordonnateur. Le réle du coordonnateur ne se limite pas au seul enseignement des
sciences. Concernant les sciences, il gére un ensemble de malles de matériel, organise des
conseils de cycle de réseau avec I’appui des maitres du centre de ressources. Le
coordonnateur joue un role d’interface indispensable pour relayer et animer une politique de
développement et de rénovation des pratiques pédagogiques.

1.5.4. Le centre de ressources et les étapes du transfert

Si I’on considére que le centre de ressources est géographiquement et stratégiquement
I’élément central et opérationnel du pilotage de la transformation de I’enseignement des
sciences, il convient d’examiner les différents modes de fonctionnement qu’il développe.

Un fonctionnement centripéte

Les classes des ecoles de la ville de Bergerac sont les seules a venir travailler dans la salle
d’expériences du centre de ressources. Premiére raison, la ville de Bergerac est propriétaire
des locaux et finance le fonctionnement. L’autre raison est d’ordre pratique, la proximite
géographique (d’ou I’intérét de son implantation en zone urbaine) permet d’organiser
facilement et a moindre colt des déplacements d’éléves sur des durées trés courtes (dix
minutes maximum). Au dela, il peut y avoir danger a consacrer plus de temps aux transports
gu’a I’enseignement des sciences. Les classes qui viennent travailler au centre de ressources
viennent avec des objectifs différents. Le premier objectif concerne le maitre et consiste a le
familiariser avec une démarche d’investigation sur une problématique scientifique incluant la
gestion de la classe, du cahier d’expériences et I’utilisation de matériel. D’autres classes
viennent travailler au centre de ressources pour participer a I’élaboration de nouvelles
ressources ou bien pour tester de nouveaux outils. Il s’agit généralement de classes bien
entrainées a la pratique des sciences et encadrées par des maitres chevronnes.

Un fonctionnement centrifuge

La finalité du centre de ressources n’est pas de fournir un service aux équipes pédagogiques
en faisant faire des sciences expérimentales aux enfants dans un lieu spécialisé sous la
conduite de maitres eux-mémes spécialisés, mais de rendre les équipes autonomes face a cet
enseignement souvent nouveau et a bien des égards complexe a mener. La mise en place dans
les écoles d’un enseignement des sciences rénové passe donc par le transfert des compétences
et leur mise en ceuvre dans les écoles.

» Premier niveau de transfert : ce sont les classes du centre pilote qui s’appuient sur les
compétences et les ressources développées pour mettre en place un enseignement rénové
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dans leur école : salles d’expériences dans les écoles qui en offrent la possibilité,
équipement en matériel de base, cahier d’expériences, programmations de cycle. La
gestion de cet objectif nécessite la mise en place d’outils de pilotage : plate-forme
internet, conseils de cycle, réseau de prét.

» Deuxiéme niveau de transfert : quand les outils nécessaires au fonctionnement du
premier niveau sont opérationnels, il est possible de transférer sur d’autres réseaux une
ingénierie comparable. Il est nécessaire d’obtenir I’appui d’un coordonnateur formé a la
gestion des outils qui sera I’interface entre les enseignants du réseau et le centre de
ressources.

2. L’opération de La main a la pate sur le terrain

2.1. La formation : une séance a I’lUFM de Troyes

2.1.1. Le centre de ressource de |’ Aube

L’école de Berniolle a Sainte-Savine, ainsi que quatorze écoles dans le département, est
rattachée au réseau La main a la pdte et adhére aux objectifs de cette opération. L’inspection
départementale (Troyes) a créé un centre de ressource science dédié, basé a I'lUFM de
Troyes. Il fait partie des centres pilotes La main a la pdte. (hitp://xxi-spip.ac-
reims.fr/lamap-aube/ ). C’est un lieu de rencontre et de mutualisation entre enseignants avec
une forte sensibilisation a cette démarche. Ceci a permis entre autres de créer un stock de
mallettes de matériel (avec des fiches d’accompagnement) destinées au prét. C’est la aussi
que sont développeées les grandes manifestations inter-écoles comme la féte de la science.
L’animation du centre se nourrit de ces nombreuses activités. Les formations proposées sont
tres intéressantes pour I’enseignant qui a envie d’approfondir, mais cela est facultatif. Est-ce
suffisant ? La question est posée.

Dans ce systéme, basé sur le volontariat, il est évident que des enseignants peuvent échapper a
toute formation scientifique.

Il'y a pourtant au sein de I’lUFM et a I’inspection la volonté de répondre a chaque demande.
L’enseignant formateur du centre de ressource se déplace volontiers dans les établissements
qui le souhaitent pour accompagner et méme animer des séquences pédagogiques. Il faut
cependant relativiser et peut-étre se poser des questions, car un seul enseignant ne peut
satisfaire qu’un nombre restreint de demandes. Le fait qu’actuellement ce temps complet soit
suffisant peut étre un indicateur inquiétant car cela prouve la faible mobilisation du corps
enseignant ; on peut faire aussi I’hypothése plus optimiste de la preuve d’un acceés a
I’autonomie !

Le centre de ressources (il y en a peu en France) essaie d’atteindre des écoles et des
enseignants sur I’ensemble du département. L’animatrice divulgue I’information. Les
établissements scolaires ruraux ont particulierement fusionné ces derniéres années (RPI :
regroupement pedagogique intercommunal) et il n’est pas rare d’avoir au moins une personne
de I’équipe qui se sente impliquée. On peut parler d’essaimage, il semble que cela progresse.

2.1.2. Quelques propos d’une enseignante présente a cette formation

Le Pdle : « Que vient-on chercher dans ce type de formation ? »
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L’enseignante : « Pendant ces moments de sensibilisation, nous sommes confrontés a la fois a une
présentation théorique de la démarche et a la présentation de séance pédagogique en classe. C’est trés
stimulant et cela me donne envie de démarrer quelque chose que je n’ai pas I’habitude de faire avec
des enfants de classe maternelle. »

Le Pole : « Avez-vous naturellement tendance a aller vers les sciences ? »

L’enseignante : « Pas du tout, ce n’est pas un domaine qui m’intéresse particuliérement dans la vie.
J’ai une formation littéraire et je suis plutt tournée vers les arts dans mes godts personnels. Je viens
chercher dans ces journées une ouverture, une stimulation et une confiance en moi pour me lancer
dans ce type de démarche. Et bien slr des idées»

Le Péle : « Allez-vous utiliser le centre de ressource et le matériel mis a disposition dans ce cadre ? »
L’enseignante : « Pour I’instant, je n’ai pas encore d’idée précise d’utilisation. J’ai pris conscience
gue cet enseignement n’est pas forcément quelque chose de trés compliqué et j’ai tres envie de
m’impliquer dans cette démarche. Je sais que je bénéficierai d’un soutien et d’un encadrement des
colléegues formateurs. »

Le Péle : « Merci. »

2.1.3. Le point de vue de la formatrice Sophie Rémy

Le Pole : « Pouvez-vous vous présenter
?7»
Sophie : « A la base, je suis professeur
des écoles. J’ai fonctionné comme
maitre formateur pendant une douzaine
d’années, avec une implication tres
forte dans le centre de formation de
I’IUFM, tout en gardant une activité de
terrain importante. Par le jeu des
rencontres, j’ai été amené a travailler
avec Elisabeth PIé, formatrice a I’lUFM
de Troyes sur toutes les questions
concernant I’enseignement scientifique.
Nous nous sommes inscrits dans la
démarche de I’opération de « la main a
la pate » des qu’elle s’est mise en place : ; ,
et avons commencé une action de terrain. Notre |mpI|cat|on a été telle que nous sommes devenus en
quelque sorte un site référence pour cette opération et avons commencé a accueillir des délégations
étrangeres pour montrer dans les classes comment cela pouvait fonctionner. Dans le cadre de la mise
en application du PRESTE (Plan de Rénovation de I’Enseignement des Sciences et Technologie a
L’Ecole, 2000), a été créé un demi-poste de maitre ressource qui s’est transformé en poste complet,
que j’occupe depuis trois ans. Il s’agit d’un détachement de I’Inspection Académique. Comme la
création d’un centre de ressource était a I’ordre du jour depuis un certain temps a I’lUFM, nous avons
tenu a ce que celui de « la main a la pate » soit hébergé par cette structure. Cela est d’autant plus
pertinent que le CDDP de I’ Aube qui est également un centre de documentation important est basé sur
ce site. L’IUFM devient a la fois le centre de formation initiale, de formation continue et un centre de
ressources. »

Le Péle : « De quoi est constitué le centre de ressource ? »

Sophie : « Il'y a différents poles.

» Tout d’abord le comptoir des sciences, dans lequel sont mises en place des expériences qui ont
été réalisees et qui sont significatives de la démarche. Cela permet de présenter des activités de
classe facilement réalisables. Nous essayons de faire tourner les thémes et de renouveler
régulierement ces présentations. Nous venons d’obtenir des crédits pour le faire évoluer et
I’améliorer.
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» Ensuite, la salle dans laquelle nous sommes qui sert pour la formation avec des petits groupes :
ateliers, animations pédagogiques, stages d’enseignants, stages d’école.

> Enfin un espace prét avec des ressources matérielles, notamment les mallettes destinées aux
écoles. »

Le Pdle: « Les formations «la main a la pate » sont donc intégrées aux plans de formations

académiques ? »

Sophie : « Oui, exactement, ces formations font partie de la formation continue des enseignants et

méme de la formation initiale pour les futurs professeurs. »

Le Pdle : « Cette situation est-elle vraie pour tous les départements ? »

Sophie : « Non, en fait cela est trés lié aux personnes locales et dépend beaucoup du regard de

I’institution sur I’opération de « la main a la pate » qui est pourtant a I’origine du PRESTE. »

Le Pdle : « L opération « la main a la pate » n’a-t-elle pas maintenant une reconnaissance officielle
?7»

Sophie en rappelle I’historique et précise qu’elle reste une opération pilote. Le PRESTE est
devenu obligatoire.

Le Pole : « Comment se passe la dissémination de cette opération avec I’établissement du PRESTE
?7»

Sophie : « Il est important qu’il existe une activité et des pbles de recherche pédagogique divers. « La
main a la pate » conserve toute sa pertinence car cette opération a permis la mise en place d’un réseau
a la fois de formateurs, d’échanges, mais également de ressources qui sont mutualisées sur son site.
Cette opération, toujours trés implantée et active, participe pleinement a la réalisation du PRESTE
qu’elle a initié. Il existe déja un réseau d’enseignants performants non formateurs qui, d’une part
créent des ressources pédagogiques intéressantes, mais également disséminent autour d’eux, dans leurs
établissements cet enseignement du questionnement. lls le font, par exemple, en faisant participer leurs
collegues a des manifestations de diffusion et en montrant souvent de fagcon implicite que ce type
d’enseignement est accessible. lIs incitent également les collegues a faire partager leurs expériences et
montrent I’exemple en acceptant d’étre filmés afin que cela serve lors des formations et permette de
déclencher des témoignages et une attitude critique et réflexive sur les pratiques. Le fait que ces
enseignants actifs soient non formateurs leur donne plus de crédibilité, car il s’agit, pour leurs
collégues, d’échanges de pratiques. Les cahiers d’expériences des enseignants déja bien rédés sont
également de bons vecteurs de diffusion. Ils permettent souvent a un enseignant qui les consulte de
bien se rendre compte de la démarche. C’est un bon outil de formation. »

Le Pdle : « Quel était le public de la formation de ce matin ? »

Sophie : « Il s’agissait d’un atelier scientifique pour les enseignants des classes maternelles (2-5 ans).
I1'y en a huit a dix par an avec diverses thématiques. Pour certaines circonscriptions, ces ateliers font
vraime