

mailto:ce.0541468C@ac-nancy-metz.fr

En R.A.R depuis 2006, devenu ECLAIR en 2010, le college Claude le Lorrain est depuis pres
de 6 années dans une démarche d’innovation et d’expérimentation (les dernieres en date sont
'expérimentation du Livret de Compétences Expérimental qui se termine en juin 2012 et le
livret d’accueil pour les parents étrangers traduit en 15 langues).

Malgré tous les moyens mis en ceuvre et les réussites scolaires des éléves, le collége ne
parvient pas a se « défaire » d’'une réputation peu flatteuse sur le plateau de Haye.

Les familles, malgré toutes les approches effectuées dans le cadre de « la mallette des
parents », « ouvrir I'école aux parents pour favoriser leur intégration », de I'école ouverte, du
CESC, de journées portes ouvertes, de la remise trimestrielle des bulletins et de 'acces au site
PLACE, ont encore quelques difficultés a venir au college.

Les éleves, s’ils ne posent pas de gros soucis dans la relation individuelle, changent
radicalement de comportement des lors qu’ils sont en groupes, si petits soient-ils.

Dans ce contexte, la mise en place d’'un tutorat adulte/éléve pourrait constituer une réponse a
cette double problématique.

1 - Cadre

L’'action menée au sein du réseau du collége Claude le Lorrain s’inscrit dans le cadre
défini par la Loi n°® 2005 - 380 du 23 avril 2005 d’orientation et de programme pour
I'avenir de I'école.

Elle se fonde sur la circulaire n° 2010-096 du 20 juillet 2010 qui institue le programme
CLAIR devenant ECLAIR dans la circulaire de rentrée 2011 n° 2011-071 en date du 05
mai 2011

Et sur le projet de I'Académie de Nancy-Metz.

Le réseau ECLAIR du Haut du Liévre accueille 1057 éléves, issus de :

o 3 écoles maternelles (327 éleves)

o 3 écoles élémentaires (490 éleves)

o 1 college avec SEGPA (240 éleves)
La ville de Nancy s’est engagée dans une vaste opération de rénovation urbaine. Dans
le cadre du plan de cohésion sociale, un travail en partenariat (ville / éducation
nationale) a vu la mise en place d’équipes de réussite éducatives.

2 - Objectifs généraux

Au dela de la mobilisation des moyens de I'établissement pour faire vivre de maniére
réguliere le service public d’éducation, les responsables des écoles et du college du
réseau « ECLAIR » du Haut du liévre, s’engagent sur une période de 3 ans a :

Faire vivre I’école du socle pour améliorer les résultats des éléves
En garantissant la continuité des apprentissages dans I'école du socle
En consolidant les fondamentaux
En évaluant les acquis des éleves
En personnalisant et en inscrivant le parcours des éleves dans une
dynamique de réussite, en confortant la coéducation

Wi

Développer les espaces d’expression des talents
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En développant 'ambition des éléves
En renforcant I'interdisciplinarité et le partenariat culturel

N =

Améliorer le climat scolaire
A Décloisonner les approches pédagogiques et éducatives
2. Harmoniser les rituels
3 Renforcer la communication

3- Objectifs spécifiques pour cette action

Aider |'éleve a construire une attitude citoyenne et responsable, a
développer son autonomie, sa capacité a prendre des initiatives.

Développer chez I'éleve le réflexe de se tourner vers l'adulte dans une
relation de confiance.

Aider les éléves repérés fragiles a mieux s'intégrer au college.

Mener un suivi plus personnalisé des éléves des leur entrée en 6~ afin
de leur permettre une intégration plus rapide assortie d'un mieux-étre
scolaire.

Instaurer une relation de confiance entre tuteur et tutoré pour amener
celui-ci a un comportement responsable et citoyen (Validation des piliers
6 et 7 du Livret Personnel de Compétence)

eme

Le tutorat fait le lien entre les dispositifs existants (Accompagnement Educatif, PPRE
passerelle, dispositif SAS, GAIN) et prend en compte I'expérience acquise en dehors du
college (PDMF et Livret de Compétences).

Par la prévention et la médiation, dans une relation de confiance entre tuteur et
tutoré, le tutorat doit permettre de réduire le nombre d’éléves pris en charge dans les
différents dispositifs existants, de diminuer les incivilités, violences, exclusions, facteurs
de décrochage scolaire, et surtout de permettre a chaque éleve et a la famille de
prendre conscience de ses compétences scolaires et extra scolaires. Cette prise
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= en langues vivantes, une augmentation du taux de validation du
niveau Al ;

= 90% de réussite au B2i ;

= Socle palier 2 : 75% des éléves valident ce palier.

> Au niveau des colléges

des éleves qui sont de plus en plus nombreux a obtenir le DNB
avec mention : 46% en 2010 ;

» taux au brevet : de 53 & 68%.

1.2 Fluidité des parcours

» au niveau des écoles :

- des taux de maintien qui s’améliorent: 0% au CM2 a R 2011 ;
2010-2011: 8,08% déleves sur l'ensemble de la scolarité
élémentaire a doublé suite & une décision d’école ;

- des parcours individualisés dans le premier degré pour les enfants
du voyage (62 parcours) ;

- des redoublements maitrisés au CP (retards : 9,32% ; maintiens :
5,08%).

> au niveau des colleges \
- des taux de maintien maitrisés au collége : 6% en 6°"°; 4 ENAF en
3eme .

- des parcours individualisés pour les enfants du voyage (5 parcours)

- untaux d’acces en 2de LGT supérieur au taux attendu : 60% ;
- des taux de passage en fin de 2de LGT trés favorables : 20%.

1.3 Climat scolaire

> Au niveau des écoles :

- unrespect des espaces et des locaux : pas de dégradations ;

- une ambiance sereine dans les écoles ;

- une bonne participation des parents d’éléves aux élections du
conseil d’école ;

- 90% des parents assistent a la remise des bulletins en mains
propres.

» au niveau du college

- un respect des espaces et des locaux : pas de dégradations ;

- une baisse des retards constatés et des cas d'absentéisme (6%) ;

- 90% des parents assistent a la remise des bulletins.

1.4 Eléments de ressources humaines
- des équipes stables et investies ;
- des equipes impliguées dans Il'accompagnement éducatif
notamment sur l'aide aux devoirs et sur le culturel ;
- des eéquipes pédagogiques qui travaillent par groupes de
compétences en mathématiques en 6°™° et en géographie en 4°™;

- des projets interdisciplinaires nombreux.

2 - DES POINTS QUI RESTENT A AMELIORER
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2.1 Performances des éléves
» Au niveau des écoles :
= des résultats aux évaluations CM2 en décalage de 11 points par
rapport au national, notamment dans les domaines de la lecture et
du vocabulaire en francais, de la géométrie, des grandeurs et
mesures et de [lorganisation et gestion des données en
mathématiques.

> Au niveau des colleges

Une ambition pour les éléves a faire encore évoluer ;

= Des taux de réussite au DNB et d’orientation vers la LGT irréguliers
(chiffres 2011 : 16% orientés vers la seconde LGT en 2011).

2.2 Fluidité des parcours
> au niveau des écoles :

- une population fluctuante (75% des éléves ont fait toute leur
scolarité élémentaire dans le réseau) qui arrive dans les écoles
avec des retards prononces ;

- des taux de retard qui restent importants (25% au CM2) ;

- une fréquentation en maternelle qui reste insuffisante, notamment
au cycle 1.

» au niveau des colleges
- la prise en charge des ENAF (25 en 2011) et des gens du voyage.

2.3 Climat scolaire
» Au niveau des écoles :
- un hors temps scolaire qui connait parfois des incidents graves.

> au niveau du college

- une réputation du collége qui reste négative sur le quartier ;

- un nombre croissant d’incivilités ;

- un refus de se plier a la régle et a la loi par des éleves de plus en
plus jeunes ;

- des difficultés dans le quartier qui influent sur le climat du collége.

2.4 Eléments de DGRH
» au niveau du college
- un systéme de sanctions qui demande a étre retravaillé dans un
sens éducatif.
> au niveau des écoles et du college
- des difficultés de gestion de classe qui déstabilisent certains
enseignants.

b - diagnostic spécifique a I'action
- Persistance de la « mauvaise image de marque » du college sur le
quartier.
- Deégradation du climat social qui se traduit dans I'établissement par un
nombre croissant d’incivilités, un refus de se plier aux régles et a l'autorité,
par des éleves de plus en plus jeunes.
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Les éléments du diagnostic et les objectifs énoncés constituent le fil conducteur
gui justifie la mise en place d’un tutorat adultes de I’équipe éducative - éleves.

5- Le contrat d'objectif

Premier axe : Faire vivre I’école du socle pour améliorer les résultats des éleves

1) En garantissant la continuité des apprentissages dans I’école du socle
mise en place de PPRE passerelles coordonnés par les
professeurs référents avec les équipes pédagogiques de 6°°:
intervention de PE dans les classes de sixieme aupres des éléves
fragiles, groupes d'analyse des difficultés par les préfets des
études /référents.
mettre en place un atelier sciences CM2/6™" : élaborer des projets
scientifiques communs et utilisation des salles spécialisées par les
éleves de CM2: enseignements conjoints PE/professeurs de
sciences du college / accueillir des classes du primaire pour des
séquences d’enseignement dans la structure méme du collége.
mettre en place un parcours cohérent de I'enseignement de
I'histoire des arts de la maternelle a la troisiéme.
mise en place de dispositifs de liaison inter cycles et inter degrés
(ateliers lecture ...): organisation de rencontres entre les
enseignants du college et des écoles (deux formations locales
prévues).

eme

2) En consolidant les fondamentaux
Plan d’animations pédagogiques et stages : l'oral et le dialogue
pédagogique, écrits intermédiaires et d’entrainement,
nourrissage culturel par le biais de la littérature (Boismare),
mathématiques : les automatismes et les situations complexes
(calcul mental, problemes pour chercher et narration de
recherche)

groupes de besoins au cycle 2.

PPRE en francais et en mathématiques.

partenariat avec I'Université : apprendre a parler au
cycle 1 eten GS.

pour chaque cycle: comités pédagogiques, avec
création d’outils, mutualisation et mise en place dans
les classes ; vocabulaire, écriture et compréhension
inférentielle (Goigoux).

Co-interventions en troisieme des référents et des
professeurs de frangais dans la perspective du DNB et
de l'orientation en 2de LGT.

mise en place de groupes de compétences
mathématiques en 6°"° et en géographie en 4°™ par
les professeurs des classes considéréees et les
enseignants de SEGPA.

mise en place d’'un enseignement progressif harmonisé
dans les 3 langues vivantes.

dans le cycle central, travail sur une thématique
commune en SVT, SP, TECHNO.
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3) En évaluant les acquis des éléves
Conduire une réflexion commune école-college sur les
évaluations  nationales  (élaboration de PPRE
passerelles)
Poursuivre la remise personnalisée des bulletins aux
parents d’éleves
Expérimenter des classes sans notes en 6
Poursuivre I'expérimentation le livret de compétences
expérimental (champ de I'innovation).

eme

4) En personnalisant et en inscrivant le parcours des éléves dans une
dynamique de réussite, en confortant la coéducation
CLIN/FLE : création d'un fonds documentaire spécifique
et utilisation en classe
Construire des parcours innovants d’apprentissage pour
des éleves de CM2 et de SEGPA en fonction de leurs
compétences dans les classes de college
(décloisonnement inter-degrés en fonction des besoins
des éleves : parcours d’excellence)
Développer la pratiqgue du tutorat avec les professeurs
référents / préfets des études, les différents personnels,
les étudiants de classes préparatoires (dans le cadre
des cordées de la réussite)
Construire des parcours personnalisés pour les éléeves
décrocheurs, les ENAF, les enfants du voyage

Deuxiéme axe : Développer les espaces d’expression des talents

1) En développant I’'ambition des éléves
e Les cordées de la réussite

2)_En renforcant I'interdisciplinarité et le partenariat culturel
construction et mise en ceuvre d’'un parcours en histoire
des arts, de la maternelle a la 3éme
mise en place de la commission culture : élaboration
d’'une liste de livres incontournables, relance du carnet
de littérature
semaine « TUIC »
atelier artistique avec le ballet de Lorraine
participation a la semaine du « Printemps des poetes »
participation a I'action de « la maison des écrivains »
mise en place d'une action innovante: la classe
orchestre. Du CE1 a la cinquieéme, les éléves font partie
d’'une chorale et d’'un ensemble musical d’'instruments a
vent.

Troisieme axe : Améliorer le climat scolaire
1) En décloisonnant les approches pédagogiqgues et éducatives :
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entretiens réguliers avec les éléves par les préfets des
études —cf. fiches de missions des référents et des
préfets des études

construire un systéeme de sanctions plus éducatif

faire vivre le CESC, de I'école au collége

continuer la participation a 'ADC

faire vivre la commission « accompagnement de la
scolarité »

2) en harmonisant les rituels
Accueil quotidien des éleves a I'entrée du collége
Harmonisation des pratiques
» en matiére de gestion des éléves en classe et
en dehors de la classe
» autour des reperes d’apprentissage.

3) En renforcant la communication :
semaine portes ouvertes a I'école élémentaire : les
parents assistent a la classe
réunions de synthéses des préfets des études chaque
semaine sur les parcours personnalisés
communication autour des actions innovantes
Présentation par les professeurs référents des actions
au sein du conseil pédagogique élargi
En direction des parents : opérations « ouvrir I'école aux
parents » et « la mallette des parents »
Rencontres plus fréquentes des parents d’éléves du
college
Elaboration d'une plaquette de présentation de la
maternelle a destination des familles.

LE TUTORAT ET LE CONTRAT D'OBJECTIF

L'un des objectifs intermédiaires de l'axe 1 vise a personnaliser et a inscrire le
parcours des éléves dans une dynamique de réussite en confortant la coéducation.
Cet objectif est confirmé dans 'axe 2 par la nécessité de développer I'ambition des
éleves. L'axe 3 (Améliorer le climat scolaire) insiste sur ’lharmonisation des rituels et
le renforcement de la communication

6- Les piliers du tutorat au colléege Claude Le Lorrain

« Intégration, Respect, Travail » sont les 3 piliers du tutorat au college.

Celui-ci renforce les effets du CESC (théme retenu pour 2011-2012 : « le respect » le 7
février 2012).

Il permet a I'éleve de parler de lui-méme, de ses compétences, de son comportement, de
sa place dans I'établissement ou d’autres sujets préoccupants qui pourraient parasiter sa
scolarité, avec un adulte qu’il a choisi. Fort d'une bonne connaissance des rdles et
missions de chacun, le tuteur servira de relais pour diriger I'éleve vers le personnel qui
convient (santé, social, éducatif, social). L'éléve en difficulté peut reprendre confiance en
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lui, mieux s’intégrer et retrouver la motivation d’apprendre et de réussir. Cette évolution
positive doit permettre a la famille de renouer avec le college.

Le tutorat institue, dés la 6°™°, une dynamique de classe axée sur la solidarité, le
respect mutuel et le golt du travail.

7- Mise en ceuvre du tutorat

Le tutorat repose sur le volontariat des adultes (enseignants, CPE, personnel de sante,
ATTEE, assistants d’éducation, assistants pédagogiques). Tous les éléves de 6°™° sont
concernés dans un premier temps (4 éleves maximum par tuteur). Dans la mesure des
moyens humains disponibles, certains éleves d’autres niveaux « repérés » pourront en
bénéficier. .

Les deux rédactrices et les Professeur Principaux des classes de 6°™ informeront les
éléves de la mise en place du tutorat.

Une salle de rencontre est mise a disposition (salle de réunion de la Vie scolaire) sur
réservation. Une plage horaire de 15 minutes devrait suffire. Si ce temps est trop court,
un rendez-vous plus long est alors envisagé en fonction des emplois du temps de
chacun.

Durée, fréquence, contenu sont les éléments incontournables de dialogue entre tuteur
et tutoré. Le diagnostic des problemes, les remédiations décidées, le suivi et
I'évaluation des résultats relevent de cette relation individualisée.

Les temps de concertation se dérouleront au cours de l'année pour partager les
expériences et faire le point en présence de l'accompagnateur du PASI et de la
direction du collége. A la fin des réunions, une synthese écrite traduira les effets positifs
et négatifs de I'expérience et éventuellement les réajustements a mettre en place.

La relation s'inscrit dans un cadre professionnel et le tuteur représente toujours
I'établissement. Il est essentiel que le reglement intérieur et les notions de base de
communication soient respectés. Le changement de tuteur sera a linitiative du tuteur.
En cas de doute, I'équipe de direction donnera son avis.

Les parents seront tenus informés par les professeurs principaux lors de la remise des
bulletins du suivi du tutorat de leur enfant.

ETAPES
1. Passer l'information aux Professeurs Principaux (PP).
=>Expliquer aux éléves I'objectif du tutorat.

2. Toutes les semaines, rencontrer les éleves individuellement. L’entretien
portera sur les points suivants :
- L’intégration dans la classe,
- L’assiduité,
- Larégularité dans le travail,
- Les difficultés liées a certaines matieres,
- Le relationnel avec les autres (éléves, professeurs),
- Le respect des regles.

= Auparavant, I'adulte référent aura rencontré le PP et aura discuté des
points cités ci-dessus.
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=>» Lors de l'entretien, I'adulte référent confrontera les dires du PP et le
ressenti de I'éléve.

IMPORTANT : Laisser la possibilité aux éléves concernés de pouvoir rencontrer les
adultes référents en dehors des entretiens.

8- Public ciblé et personnes ressources

Tous les éléves de 6°™, soit 81 éléves pour 4 classes.

Les tuteurs : 32 adultes impliqués. Tous les adultes volontaires qui travaillent au college
peuvent étre "tuteur".

2 a 5 éleves par tuteur.

9- Retours des tuteurs

Une attention particuliére et pertinente aupres de quelques éleves,
Un regard de bienveillance,
Relation privilégiée adulte/enfant.

10- Retour des éleves

Sentiment de prise en charge personnelle et personnalisée,
Sentiment de sécurisation,
Possibilité de discuter avec un adulte en toute confiance.

11- Le cahier du tutorat et le web classeur

Le cahier de tutorat tenu par I'éleve et présenté a son tuteur lors des entretiens peut étre
remplacé par un court compte rendu enregistré dans le dossier personnel de I'éleve sur
Web classeur et envoyé au tuteur. La formation sur le Web classeur a destination des
enseignants et des éleves vient de se terminer en mai, son utilisation sera effective a la
rentrée 2012.

12- Bilan

Lors des conseils de classe ainsi que lors de la remise des bulletins, un bilan oral est
effectué.

La premiére synthése montre un bilan positif de cette action. Tant du c6té des adultes
que des éleves, le tutorat a été bien vécu, bien ressenti et pertinent. Chacun a
demandé la poursuite du tutorat et pour les 6° et pour les autres niveaux.

1- POINTS POSITIFS
Progression ressentie chez tous les éléves ;
Instauration d’une relation privilégiée adulte/éléve ;
Plus de facilité pour I'éleéve de s'adresser a un adulte qui n‘est pas forcément son
professeur ;
Sécurisation et attention ressenties par les éleves ;
Tous les éleves ont accepté d'étre tutorés.
2- POINTS NEGATIFS
Difficulté pour les prises de rendez-vous surtout pour les adultes qui ne rencontrent
pas les éleves dans la classe.
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13 - Effets constatés

1 sur les acquis des éleves : moins d’absentéisme pour les éleves concernés par ce
probléme, plus de confiance dans I'adulte, rapports moins conflictuels.

2 sur les pratiques des tuteurs : positionnement différent de I'adulte, meilleure approche
de I'éléve, approche centrée sur le savoir étre.

3 sur le leadership et les relations professionnelles : plus de cohésion au sein des
différentes équipes, échanges nombreux sur les situations d’éléves.

4 sur I'établissement : chacun se sent impliqué dans la prise en charge des éléves et la
compréhension des situations particuliéres.

5 plus généralement sur Il'environnement: pas assez de recul pour linstant pour
constater des effets durables.

14- Perspectives

Démarrer le tutorat des la rentrée 2012.
Elargir la prise en charge a tous les éleves volontaires du college.
Moment d'échange banalisé entre tuteurs sur les outils et techniques utilisés.
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Annexe : Indicateurs de performance (source PARME et réseau ECLAIR) :

EVALUATIONS CE1 2011

. s Réseau . National Ecart
Proportion d’éléeves ayant ... ECLAR Acad. | Nation. RAR avec Cibles 2014
Académie
Fr | des acquis insuffisants (quartile 1) 4,6 7 7 17.22 -2.40 4.60
: des acquis fragiles (quartile 2) 25,29 14 14 21.12 +15.29 22
¢ | de bons acquis (quartile 3) 31,03 28 28 28.84 +3.03 31.03
:; des acquis tres solides (quartile 4) 39,08 51 51 32.83 -11.92 40
M | des acquis insuffisants (quartile 1) 4,6 9 10 20.80 -4.40 4.60
‘;‘ des acquis fragiles (quartile 2) 17,24 11 11 16.74 +6.24 16.74
h | de bons acquis (quartile 3) 35,63 26 27 28.65 +9.63 35.63
S | des acquis trés solides (quartile 4) 42,53 54 52 33.80 -11.43 43
EVALUATIONS CM2 2011
. s Réseou . National Ecart .
Proportion d’éléeves ayant ... ECLAIR | Acad. | Nation. RAR avec Cible 2014
Académie
Fr | des acquis insuffisants (quartile 1) 13 518 7 18.28 +7.82 13
:: des acquis fragiles (quartile 2) a1 18,72 19 29.36 +22.28 35
¢ | de bons acquis (quartile 3) 39 29,38 31 29.22 +9.62 29.38
;: des acquis frés solides (quartile 4) 7 46,72 43 23.12 -39.72 12
M | des acquis insuffisants (quartile 1) 17 8,08 10 26.81 +8.92 15
‘: des acquis fragiles (quartile 2) 33 18,26 20 28.26 +14.76 30
h | de bons acquis (quartile 3) 36 30,82 32 27.23 +5.28 36
S | des acquis r&s solides (quartile 4) 13 42,83 38 17.70 -29.83 15
EVALUATIONS 5EME 2012
. s R,éseou . National Ecart .
Proportion d'éleves ayant ... ECLAIR | Acad. | Nation. RAR ovelc . Cible 2014
Académie
Fr | des acquis insuffisants (quartile 1)
: des acquis fragiles (quartile 2)
¢ | de bons acquis (quartile 3)
; des acquis fres solides (quartile 4)
M | des acquis insuffisants (quartile 1)
‘: des acquis fragiles (quartile 2)
h | de bons acquis (quartile 3)
S | des acquis trés solides (quartile 4)
2011 : résultats 2011 : écarts 2014 : cibles
Indicateurs EOAR | Ens.pub | Er | B posic | Ea piom.
Taux de maintien en fin de cycle 2 4,4 4
Taux de retard a I'entrée en CE2 14,5 10
Taux de validation du palier 2 du S3C ¢ I'école 75% 80
Taux de validation des langues niveau Al 58,4 60
Taux de maintien en fin de cycle 3 0 0
Taux de retard fin CM2 25 20
Taux de retard & I'entrée en ééme 45 30
Nombre de PPRE Passerelle
ch(;llJlégee validation du palier 2 du S3C au 49 60
Taux de validation du palier 3 du S3C 30.5 84.2 60
Taux de redoublement 3éme (E;IzF) 2 5
Taux de réussite au DNB 65.4 81.4 65
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Taux d'acceés éeme —2nd cycle 87 87
Taux de passage 3éme — 2nde GT 27 50
Taux de passage 3éme — 2nde PRO 45.5 35
D . Taux de maintien 2nde GT 20 11,2 20
evenir en
fin de 2nde | Taux de passage en 1ére GT 47 84,70 50
GT Taux de réorientations 5 3.4 5
Taux d'absentéisme au collége [ 5
Taux de frequem’ohon dans les écoles 74,78% 78%
maternelles du réseau
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