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INTRODUCTION
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Lettre de mission de Madame Chantal Reiland

Compte tenu des chiffres actuels de réussite des éléves fréquentant le réseau ambition réussite de
Woippy et du contrat de réussite signé par Monsieur le Recteur, Monsieur I'Inspecteur d’ Académie,
Monsieur I'Inspecteur de circonscription €t Monsieur le Principal, Mme Reiland se voit confier,
sous la responsabilité du dernier nommé et en accord avec I’TEN les missions décrites ci-dessous et
dont les enjeux sont :

» L’amélioration des performances des éléves ainsi qu’une meilleure fluidité des parcours.
» La diminution du nombre d’éléves quittant le collége prématurément et 1”augmentation rapide
du nombre d’¢léves possédant, en fin de 3°, la maitrise du socle commun.

Missions :

- Aider les colléegues & mieux s’emparer des résultats des évaluations nationales et
davantage analyser les raisons des échecs des €léves et ce, qu’il s’agisse des évaluations
nationales ou de celles proposées par I’enseignant,

- Participer, en fonction du socle commun défini par les textes, au travail d’élaboration par
les enseignants du livret de compétences. Assurer nne cohérence entre le travail des 2
écoles du secteur. Celui-ci sera une aide a I’éléve pour connaitre son niveau de départ et
les objectifs qu’il doit se fixer pour atteindre ce socle.

- Entenant compte des résultats aux différentes évaluations, copiloter la mise en place des
PPRE avec le collégue bénéficiant du méme statut sur le 1% degré.

- Evaluer les progrés des €léves suite aux différents dispositifs induits par le PPRE dont il
peuvent bénéficier pour réajuster la prise en charge de la période suivante, si nécessaire.

- Biitir des indicateurs permettant d’évaluer les actions menées.

- Assister aux conseils de cycle et d’é&ole pour rendre plus rapides dans leur mise en place
et plus efficaces les actions liées aux PPRE.

- Accompagner les assistants pédagogiques dans un rble d’aide aux &éves par Uentrée
didactique.

- Mener des tiches d’enseignement, de remédiation et de soutien sur projets
individualisés pour des groupes d’éléves éprouvant de grandes difficultés linguistiques.

- Aider a la mise en place de projets inter-degrés.

- Faire le lien entre le 1% et le 2™ degré au niveau pédagogique (Cycle 3 — 65™ 57

- Aider les maitres et les professeurs & penser la prise en charge pédagogique de IPéléve du
1¥ degré.

- Participer aux groupes de pilotage du RAR.

- Elaborer et diffuser des outils pédagogiques 4 destination des maitres et des professeurs,

Ces missions constituent un travail d’ingénieurie pédagogique, en complément du mi-
temps d’enseignement de lettres.
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ORGANISATION DES MISSIONS

Lettre de mission de madame Chantal Reiland

Compte tenu des chiffres actuels de réussite des éléves fréquentant le réseau ambition réussite de Woippy et du
contrat de réussite signé par Monsieur le Recteur, Monsieur I'Inspecteur d'Académie, Monsieur I'Inspecteur de
circonscription et Monsieur le Principal, Mme Reiland se voit confier, sous la responsabilité du dernier nommeé
et en accord avec I'lEN les missions décrites ci-dessous et dont les enjeux sont :

«  L"amélioration des performances des éleves ainsi qu'une meilleure fluidité des parcours.
+ Ladiminution du nombre d'éléves quittant le collége prématurément et l'augmentation rapide du nombre
d'éléves possédant, en fin de 3°, la maitrise du socle commun.

Missions :

I Les actions d'accompagnement des maitres dans la réflexion portant sur la prise en charge des
éléves en difficulté et de suivi de PPRE ( programmes personnalisés de réussite éducative)

— Aider les collégues a mieux s'emparer des résultats des évaluations nationales et davantage analyser les
raisons des échecs des éléves et ce, qu'il s'agisse des évaluations nationales ou de celles proposees par
I'enseignant.

- Entenant compte des résultats aux différentes évaluations, copiloter la mise en place des PPRE avec le
collégue bénéficiant du méme statut sur le 1° degré.

— Assister aux conseils de cycle et d'école pour rendre plus rapides dans leur mise en place et plus efficaces
les actions liées aux PPRE.

— Evaluer les progreés des éléves suite aux différents dispositifs induits par le PPRE dont ils peuvent bénéficier
pour réajuster la prise en charge de la période suivante, si nécessaire.

Il Les actions d'enseignement de remédiation et de soutien sur des projets individualisés pour des
groupes d'éléves

- Mener des taches d'enseignement, de remédiation et de soutien sur projets individualisés pour des groupes
d'éléves éprouvant de grandes difficultés linguistiques.

— Aider les maitres et les professeurs a penser la prise en charge pédagogique de I'éléve du 1° degre.

— Elaborer et diffuser des outils pédagogiques a destination des maitres et des professeurs.

11 Le tutorat des assistants pédagogiques
— Accompagner les assistants pédagogiques dans un role d'aide aux éléves par I'entrée didactique.

IV La liaison inter-degrés
— Aider a la mise en place de projets inter-degrés.
— Faire le lien entre le 1° et le 2° degrés au niveau pédagogique ( Cycle 3 — 6°/5°)

-V Autres actions

- Participer aux groupes de pilotage du RAR.

— Batir des indicateurs permettant d'évaluer les actions menées.

- * Participer, en fonction du socle commun défini par les textes, au travail d'élaboration par les enseignants
du livret de compétences. Assurer une cohérence entre le travail des écoles du secteur. Celui-ci sera une
aide a I'éléve pour connaitre son niveau de départ et les objectifs qu'il doit se fixer pour atteindre ce socle.

Ces missions constituent un travail d'ingénieurie pédagogique.
* En raison de la mise en place des nouveaux programmes du 1° degré pour I' année scolaire

2008-2009 et dans le souci de la mise en cohérence de ceux-ci avec les exigences du
socle commun, I'accomplissement de cette mission a été différé a I'an prochain.
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RAR DE WOIPPY ANNEE SCOLAIRE 2007-2008

UN NOUVEAU CADRE POUR UNE NOUVELLE ANNEE SCOLAIRE

I LES LIEUX DE TRAVAIL
Le professeur référent fonctionne a temps plein sur le premier degré dans les 3 écoles primaires du réseau :
— Ecole Pierre et Marie Curie Woippy (PMC)
—  Ecole Paul Verlaine Woippy ( V)
— Ecole Michel Colucci Metz (MC)

Il L'EMPLOI DU TEMPS

Mme REILAND LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI
PMC *AEL MC AEL PV AEL
8.00-9.00 CE2 cM2 CE2
PV CM2
9.00 — 10.00 PMC AEL MC AEL PV AEL (Projet CM2/ 6°)
CM1 CM1 Cm2
10.00 - 11.00 Missions RAR Missions RAR P\(/:MAlEL Missions RAR
PV CM1 MC AEL Missions RAR
11.00 - 12.00 Classe APAC CE2 Missions RAR
13.30 — 14.30 Missions RAR Missions RAR
Concertation
RAR
14.30 - 15.30 Missions RAR Missions RAR Missions RAR
15.30 - 16.30 Missions RAR Missions RAR Missions RAR
Concertation Concertation
AP AP
16:30-17.30 dans le cadre de dans le cadre de
l'aide aux devoirs l'aide aux devoirs

*AEL : Ateliers d'Etude de la Langue (Horaire aligné en cycle 3)

I11 REPARTITION DES TACHES
Dans ces écoles, le professeur référent a les responsabilités suivantes :

— Suivi des PPRE de cycle 3
- al'école Michel Colucci
- al'école Paul Verlaine

— Actions pédagogiques en cycle 3
Ces actions sont conduites dans les 3 écoles selon les modalités suivantes :
- Responsabilité pédagogique dans les écoles Paul Verlaine et Michel Colucci.
- Interventions pédagogiques a I'école Marie Curie (la responsabilité pédagogique dans cette école
incombant a la collégue référente).

— Tutorat des assistantes pédagogiques
Le professeur référent assume le tutorat des 2 assistantes pédagogiques en poste a
I'école Paul Verlaine.

— Liaison inter -degrés

Le professeur référent conduit un projet inter-degrés a I'école Paul Verlaine
en collaboration avec le professeur référent de frangais en fonction sur le collége
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ACTION D'ACCOMPAGNEMENT DES MAITRES DANS
LA REFLEXION PORTANT SUR LA PRISE EN CHARGE
DES ELEVES EN DIFFICULTE ET SUIVI DES PPRE
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LES PPRE ET LEUR SUIVI

Une priorité pour prendre en charge les difficultés des éléves et assurer une meilleure fluidité des parcours

Extrait de la lettre de mission

Les actions d'accompagnement des maitres dans la réflexion portant sur la prise en charge des éléves en
difficulté et de suivi de PPRE

— Aider les collégues a mieux s'emparer des résultats des évaluations nationales et davantage analyser les raisons des
échecs des éléves et ce, qu'il s'agisse des évaluations nationales ou de celles proposées par I'enseignant.

— Entenant compte des résultats aux différentes évaluations, copiloter la mise en place des PPRE avec le collégue
bénéficiant du méme statut sur le 1° degre.

— Assister aux conseils de cycle et d'école pour rendre plus rapides dans leur mise en place et plus efficaces les actions
liées aux PPRE.

— Evaluer les progrés des éléves suite aux differents dispositifs induits par le PPRE dont ils peuvent bénéficier pour
réajuster la prise en charge de la période suivante, si nécessaire.

I PASSATION DES TESTS D'EVALUATION DANS TOUTES LES CLASSES

En début d'année scolaire 2007 — 2008, comme l'an passé, I'ensemble des classes des écoles du
réseau ont passé des tests d'évaluation :

- Evaluations nationales en CE2 et CM2,

- Evaluations nationales des années passées en CP et CE1,

- Evaluation en CM1 co-produite par les professeurs référents de francais du 1° degreé : sélection des
tests, codage, consignes de passation et corrections.

» ANNEXE I 1 Evaluation en CML1, outil co-produit par les référents de
francais du 1° degré (informatisé par la collégue référente)

I CORRECTION DES EVALUATIONS

Maitres, enseignants du RASED, professeurs référents, assistantes pédagogiques ont corrigé les tests
passes dans chaque classe.

Au cours de la correction d'un grand nombre de cahiers d'éleves de CE2, CM1 et CM2, je me
suis particulierement intéressée aux tests de compréhension en lecture et d'expression écrite. La
faiblesse des résultats et le taux de « non - réponse » particulierement important dans ces deux
champs de maitrise de la langue m'ont conduite a mettre en oeuvre un projet pédagogique visant
a remédier a ces difficultés (cf. Partie Il Les actions d‘enseignement, de remédiation et de
soutien sur des projets individualisés).

» ANNEXE | 2 Evaluations CE2 : Les résultats et quelques remarques
générales du professeur référent correcteur
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111 COLLECTE ET TRAITEMENT DES RESULTATS

Les résultats ont été collectés par les enseignants eux-mémes, aidés par les maitres du RASED,
les assistantes pédagogiques et les professeurs référents.

Une collecte informatisée a été opérée quand le traitement des résultats par le logiciel JADE était
possible (Classes de CE2). Sinon la collecte a été manuelle.

IV ANALYSE DES RESULTATS PAR LE PROFESSEUR REFERENT

Pour chacune des classes des cycles 2 et 3 de chaque école, j'ai élaboré, a destination des maitres,
un tableau de synthése « colorié » des résultats, par éléve et par item. J'ai colorié en rouge les items
échoueés. Ainsi, par le simple jeu des couleurs, le maitre peut avoir une image de sa classe et peut
cibler, d'un seul coup d'oeil :

- les éléves en grande difficulté,

- les compétences non maitrisées par un éléve,

- les compétences non maitrisées par un groupe d'éléves ou par I'ensemble de la classe.

» ANNEXE | 3 Tableau de synthése « colorié » des résultats d'évaluation
des éleves d'une classe de CM2

Ce document est un outil a visée pédagogique qui permet au maitre, des le début
de I'année :
- d'avoir une image immédiate du niveau de la classe et de ses déficits,
- d'élaborer rapidement des stratégies pédagogiques pour faire évoluer
I'ensemble de la classe,
- d'apprécier les niveaux et les besoins des éléves pour mettre en oeuvre
une pédagogie différenciée,
- de cerner les éléves en grande difficulté et de cibler les compétences
qu'ils ne maitrisent pas,
- de prendre en charge rapidement les éléves en grande difficulté en
élaborant des PPRE précis et ajustés.

En concertation avec le maitre, j'ai analysé ce tableau pour dégager les conclusions
suivantes :

- Lamaitrise de la ponctuation forte et de la reconnaissance du sujet et
du verbe sont, dans cette classe, des compétences fortement échouées.
Ces notions devront donc faire I'objet d'une étude en classe.

- Un certain nombre d'éléves ont des difficultés a maitriser les relations
phonographologiques et a comprendre les textes lus. Ces difficultés
seront travaillées en groupes de besoins. Cette grille permettra de
constituer les groupes des Ateliers d' Etude de la Langue (Structure
mise en place dans le cadre de I'alignement horaire par niveau de
classe).

- Un petit nombre d'éléves rencontrent quelques difficultés plus
ponctuelles : reconnaitre un sujet, accorder un nom. Ces éléves feront
alors l'objet d'un PPRE pour remédier a ces problémes particuliers.
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V MISE EN PLACE DES PPRE

1 Un ciblage des €leves et de leurs difficultés plus ajusté

A la veille des congés de Toussaint, chaque maitre est en possession des résultats des évaluations et
de leur analyse. Pendant cette premiere période, le maitre a pu, par ailleurs, observer, au cours de sa
classe, le comportement et les difficultés de ses éléves. Cette double perception de ses éleves
permettra au maitre de leur proposer des PPRE adaptés a leurs difficultés, en ciblant au plus juste les
compétences a travailler.

Dans ce but, j'ai proposé aux maitres deux outils :

- Jai remis a chague maitre la liste des compétences de base du socle commun exigibles
en fin de cycle 3 (cf .annexe | 4). Jai construit cet outil a partir du document suivant :

B.O. N°5 Hors Série du 12 avril 2007 « Mise en oeuvre du socle
commun de connaissances et de compétences » Volume 1-b

- Jai établi, par classe, la liste des éléves susceptibles d' étre « remis en selle » grace a un
PPRE leur permettant d' améliorer des compétences premiéres et prioritaires.

» ANNEXE | 4 Liste des compétences de base du socle commun

2 Mise en oeuvre et suivi des PPRE

Au début de la seconde période, j'ai invité les maitres a me fournir la liste des PPRE mis en place (cf.
Annexe | 5 « Fiche des PPRE de la classe x »). Cette fiche établit la liste des éleves concernés par un
PPRE et, pour chacun d'eux, les compétences ciblées, les dispositifs de remédiation a mettre en
oeuvre, la durée du PPRE prévue, le bilan de la progression des éleves au terme du PPRE et
éventuellement une nouvelle programmation de remédiation.

La mise en place des PPRE a été quelque peu retardée par la réticence des maitres a remplir le copieux
dossier proposé par I'administration. L'alléegement de ce dossier a finalement favorise une meilleure
implication.

Lors du conseil de cycle de la 3° période, j'ai effectué une mise au point des PPRE. J'ai pu accéder aux
dossiers « PPRE » pour les analyser, en traiter les informations afin d' assurer leur suivi et établir les
premiéres données d'un bilan.

Pour les PPRE mis en place lors des périodes 4 et 5, j'ai utilisé la méme procédure.

» ANNEXE | 5 Fiche des PPRE de la classe x
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VI EVALUATION DES ELEVES EN PPRE
L'évaluation des éléves en PPRE et des PPRE mis en place a été effectuée par le maitre et,
parallelement par mes propres soins.
1 Evaluation a I'aide d'outils spécifiques proposés par le professeur référent
J'ai transmis aux maitres des outils d'aide a I'évaluation :
- desfiches tirées du document édité par EDUSCOL pour I'exploitation des résultats
d'évaluation en CM2 : « Evaluation a I'école-Aide personnalisée - Une aide a I'analyse

des résultats-octobre 2007 », en ligne sur le site

http://www.eduscol.education.fr/ecole

En voici la liste :

Maitrise de la langue Reconnaissance des mots
Fiche RM1 Décoder et encoder

—  Maitrise de la langue Compréhension
Fiche C1 Prélever des informations explicites

— Maitrise de la langue Lecture et compréhension de consignes
Fiche C4 Lire et comprendre seul les consignes ordinaires de I'activité scolaire

— Maitrise de la langue Etude de la langue (Grammaire) La phrase
Fiche EL 1 La phrase : repérer le verbe conjugué et son sujet

— Maitrise de la langue Etude de la langue (Grammaire) Orthographe
Fiche EL2a Orthographe : réaliser correctement les chaines d'accords en genre
et en nombre, dans une phrase.

- des tests d'évaluation envoyés par Monsieur A., enseignant exercant dans le cadre du
télé-enseignement, missionné par L'IEN.
J'ai enregistré dans un classeur les nombreux outils transmis par cet enseignant. Ce
classeur a été mis a la disposition des maitres dans le bureau du directeur de I'école.

- l'adresse du site informatique du Ministére de I'Education Nationale « Banque d'outils
d'aide a I'évaluation » :

http://www.bangoutils.education.gouv.fr/index.php

2. Evaluation par le maitre au sein de sa classe

Les maitres ont, par ailleurs, pu apprécier I'évolution de leurs éléves en PPRE par leurs propres
évaluations faites dans le cadre de leur classe.
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V11 SUIVI DES ELEVES EN PPRE

Le suivi des éléves en PPRE par le maitre et les divers intervenants : trois outils pour des
regards croisés sur I'éleve en difficulté

1. «Le port-folio »
Cet outil a été mis en place, dans toutes les classes du cycle 3, dans le cadre des groupes de besoins
(cf. Partie 1l Les actions d'enseignement, de remédiation et de soutien sur des projets individualisés),
en début de période 2, apres le traitement des résultats d'évaluation et aprés constitution des groupes.
I établit
- laliste des compétences non acquises par I'éleve révélées par les évaluations
diagnostiques de début d'année,
- laliste des compétences de base du socle commun travaillées au cours des diverses
périodes de l'année.

Chaque intervenant (maitres, référents et assistantes pédagogiques) y a inscrit régulierement,
les résultats que les éléves de son groupe ont obtenus aux evaluations sommatives effectuées au
terme d'un ou de plusieurs modules.

Cette fiche a été collée en téte du « Cahier d'ateliers de frangais », dés la mise en route du dispositif.
Ces cahiers sont places dans les classes respectives des éléves. Les maitres en disposent et peuvent les
consulter & tout moment pour suivre le travail et les résultats de leurs éleves, particulierement ceux
placés en PPRE.

» ANNEXE | 6 « Le portfolio » (document informatisé par la collégue référente)

Légende des symboles et des couleurs pour interpréter cette grille :

- Croix rouges : Les compétences Non Acquises (NA), révélées par
les résultats d'évaluation de début d'année ont été reportées par le
professeur référent dans la 1° colonne.

- Croix noires : Les Compétences Travaillées (CT) au cours des
différentes périodes.

- Cases jaunes : Les compétences sur lesquelles ont porté
I'évaluation en fin de période 3.

- Cases vertes : Les compétences Acquises (A) et leur degré

d'acquisition (X : acquise, ~ : en voie d'acquisition)
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2. « Lafeuille de route » ou le suivi des éléves en PPRE par le maitre
A la veille des congés de Toussaint, j'ai fourni aux maitres un outil appelé « La feuille de route ».
Celui-ci leur permet de suivre, au fil de I'année scolaire, I'évolution de leurs éléves placés en PPRE.
Cette fiche fait le point sur I'état de I'acquisition des compétences de base du socle commun, a la fin
de chaque période. (Compétences de francais et transversales).

» ANNEXE | 7 « La feuille de route » ou le suivi de I'évolution des éléves en PPRE

m Ce document présente I'évolution d'un éléve de CE2 au cours des 4 premiéres périodes de I'année
scolaire. Dans cette grillle sont évaluées les compétences transversales et les compétences de francais
d'un éléve faible qui a fait I'objet d'un PPRE en période 1 ( lecture d'une consigne et exécution de la
tache) et en périodes 3 et 4 ( lecture et compréhension globale).

Le maitre de cette classe s'est approprié cet outil pour faire le point sur les difficultés de son
éleve au fil de I'année et pour ajuster I'aide gu'il pouvait lui apporter en classe ou dans les divers
dispositifs offerts.

Evaluation du maitre : il a coché les cases :
- Ennoir (1° colonne) : les compétences Non Acquises (NA) réveélées
par les évaluations de début d'année.
- Enbleu: Les Compétences Travaillées en classe (CT)
- Enrouge : Les compétences Non Acquises (NA) au terme des
différentes périodes.
- Envert: Les compeétences Acquises (A) et leur degré d'acquisition

(x :acquise, ~ : en voie d'acquisition )

m Le professeur référent a rempli cette grille, en faisant apparaitre I'état des compétences de I'éleve
telles qu'il les a évaluées en groupes de besoins (— cf. Partie Il Les actions d'enseignement, de
remédiation et de soutien sur des projets individualisés ).

Evaluation du professeur référent : il a évalue en coloriant les cases :
- Enjaune : Les compétences travaillées en groupes de besoins.
- Envert: Les compétences Acquises (A) et leur degré d'acquisition

( x : acquise, ~ :en voie d'acquisition).

L'analyse de cette grille conduit aux conclusions suivantes :

- Amélioration des compétences transversales au sein du groupe restreint
: meilleure attitude face aux apprentissages, amélioration
des savoir-faire.

- Amélioration, par voie de conséquence, des compétences disciplinaires.

La prise en charge de I'éléve en PPRE au sein d'un groupe restreint encadré par le professeur
référent a conduit I'éléve a progresser.
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3. Lesuivi de la scolarité des éleves en PPRE : «Le cursus scolaire personnalisé»

a) Suivi individuel

J' ai établi pour chaque éléve en PPRE une fiche qui retrace son « cursus scolaire ». Ce document
personnalisé a été élaboré a partir de I'examen preécis de I'ensemble des dossiers scolaires de I'éleve
(de la 1° année de maternelle jusqu'au niveau de classe actuel). 1l fait état des renseignements suivants

- Passages et maintiens,

- Résultats aux diverses évaluations,

- Actions de remédiation (Projet d'aide, projet individuel, PPRE antérieurs),

- Appréciations des enseignants et autres intervenants portés dans les bulletins
scolaires, les bilans et synthéses des diverses actions.

Cette fiche a été transmise au maitre de I'éléve. Elle a été insérée dans le dossier scolaire de I'éleve en
fin d'année scolaire (dans le dossier d'entrée en sixieme pour I'éleve de CM2).

Cet outil permettra au futur enseignant de I'éléve d'avoir une perception fine et synthétique de son
histoire, de son évolution psychologique, de ses difficultés d'apprentissage, dés sa prise en charge dans
sa nouvelle classe .

» ANNEXE I 8 : la fiche du « Cursus scolaire personnalisé »
b) Récapitulatif par classe des « cursus scolaires personnalisés » des éleves en PPRE

J'ai également établi une fiche récapitulative par classe des suivis scolaires individuels et I'ai remise,
a titre de bilan, a chaque maitre. J'ai par ailleurs transmis ce document aux directeurs des écoles a
destination des maitres qui prendront en charge ces classes I'année suivante. Ainsi, dés la rentrée, les
maitres auront des renseignements qui leur permettront d'avoir une meilleure connaissance de leurs
éleves en difficulté a travers I'histoire de leur scolarité.

» ANNEXE | 9: Récapitulatif par classe des « cursus scolaires personnalisés »

VIl BILAN DES PPRE (Année scolaire 2007-2008)

A la fin de I'année scolaire, j'ai remis aux directeurs des écoles une fiche récapitulative-bilan des PPRE
mis en ceuvre dans toutes les classes de cycle 3. Ce document permet de donner un certain nombre
d'indicateurs intéressant le projet d'école :

- Nombre et pourcentage de PPRE/année,

- Nombre de PPRE/période,

- Champs et compétences concernés,

- Nombre, pourcentage et degré de réussite.

» ANNEXE I 10 : Fiche récapitulative — bilan des PPRE en cycle 3
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ACTIONS D'ENSEIGNEMENT, DE REMEDIATION
ET DE SOUTIEN SUR PROJETS INDIVIDUALISES
POUR DES GROUPES D'ELEVES
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« Impératifs et actions pédagogiques »

Extrait de la lettre de mission
Les actions d'enseignement de remédiation et de soutien sur des projets individualisés pour des
groupes d'éléves

— Mener des taches d'enseignement, de remédiation et de soutien sur projets individualisés pour des groupes
d'éleves éprouvant de grandes difficultés linguistiques.

— Aider les maitres et les professeurs a penser la prise en charge pédagogique de I'éléve du 1° degré.

— Elaborer et diffuser des outils pédagogiques a destination des maitres et des professeurs.

I CADRE PEDAGOGIQUE

1.Un nouveau cadre pédagogique pour une nouvelle année scolaire (2007-2008).
Une note de service de I'Inspection Primaire impose a I'ensemble des enseignants du cycle 3 des 3
écoles un alignement horaire (une séance hebdomadaire en francais) sur chacun des niveaux.

2.Une nouvelle organisation pédagogique pour une action élargie a I'ensemble des éleves,
et mieux centrée sur les besoins de chacun d’eux en fonction de leur évolution.
Ce nouveau cadre implique une organisation pédagogique nouvelle :

- L'action pédagogique s'élargit et touche I'ensemble des €leves des classes du cycle 3.

- L'action pédagogique se recentre sur les besoins individuels des éléves, répartis dans
des groupes de niveaux en fonction de leurs résultats d'évaluation ( des évaluations
intermédiaires permettent aux éléves d'intégrer, en cours d'année, d'autres groupes,
plus adaptés a leurs besoins ).

Il PUBLIC CONCERNE

L'ensemble des éléves du cycle 3 (131 éléves) ont été concernés par ce dispositif.

- 2classes de CM2 (36 éléves repartis en 6 groupes),

- 3classes de CM1 (53 éléves répartis en 7 groupes),

- 2classes de CE2 (42 éléves répartis en 5 groupes).
Les éleves de chaque niveau ont été répartis en groupes de besoins selon les résultats obtenus aux
évaluations de début d'année. J' ai consulté les maitres pour validation des groupes.

111 ENCADREMENT

Ces groupes de besoins ont été encadrés par plusieurs intervenants : les professeurs référents, les
assistantes pédagogiques et les maitres des classes :

- Les groupes d'éléves en difficulté (Groupe a) ont été pris en charge par les
professeurs référents (2 groupes de 5 a 6 éléves maximum),

- Les groupes d'éléves sans difficultés (Groupe c) par les assistantes pédagogiques
(2 groupes de 6 a 9 éleves),

- Les groupes d'éleves en difficulté moyenne (Groupe b) par les maitres (2 a 3
groupes de 6 a 10 éleves).
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IV CADRE HORAIRE

Ce dispositif a fonctionné le jeudi dans le cadre horaire suivant :
- de8h15a9henCE2,
- de9h05a9h50enCM2,
- de10h 15 a1l henCML1.

V CONTENU PEDAGOGIQUE

1. Les exigences du socle commun des connaissances et des compétences

J'ai pris connaissance, des sa sortie le 12 avril 2007, du B.O. N°5 « Hors Série » définissant les
exigences du socle commun des connaissances et des compétences.
Dans le but de faire connaitre rapidement ce nouveau texte a I'ensemble des maitres des cycles 2 et 3,
J' ai fait une analyse des 2 volumes concernant :

- I'école maternelle et le cycle des apprentissages fondamentaux (Cycle 2),

- le cycle des approfondissements (Cycle 3).
J'ai produit un outil dans lequel étaient présentées les compétences (compétences transversales et
compétences de francais) du socle commun exigibles a la fin de chaque cycle et I'ai remis a chaque
enseignant.
Le document relatif au cycle 3 a été une référence constante dans ma réflexion pédagogique
et dans I'élaboration des outils pédagogiques mis en oeuvre dans les actions d'enseignement.

» ANNEXE I 11 : Competences du socle commun exigibles en fin de CP
ANNEXE | 11 BIS : Compétences du socle commun exigibles en fin de cycle 2

ANNEXE | 11 TER : Compétences du socle commun exigibles - fin de cycle 3

2. Les évaluations au service de la construction d'un projet pédagogique annuel (cf. Les
séquences pédagogiques de la partie 1)
Je me suis investie dans l'analyse des résultats d'évaluation de toutes les classes du cycle 3, ainsi que je
I'explique dans la 1° partie (cf. ANNEXE 1 3).
Ce travail a été conduit dans 2 objectifs :
- définir les besoins pédagogiques prioritaires pour la grande majorité des éleves
afin de concevoir des outils pédagogiques pertinents,
- définir les besoins de chaque éléve afin de mettre en place des groupes sur des
projets individualisés.
Ces analyses et cette réflexion m'ont portée a proposer aux maitres un projet pédagogique annuel de
maitrise de la langue visant, en priorité, a améliorer les compétences de compréhension des textes
lus. J'ai intitulé ce projet « Devenir un lecteur expert ». Cette action pédagogique vise également a
développer, de maniere concommittente, la maitrise des compétences d'écriture dans I'exigence d' une
production de phrases et d'écrits courts en relation avec les textes étudiés.
J'ai proposé ce projet a I'ensemble des maitres lors du 1° conseil de cycle de I'année. A défaut d'étre
construit en commun, faute de temps et de plages de concertation, ce projet a été néanmoins validé par
I'équipe des maitres.
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3. L'élaboration des outils pédagogiques et leur mutualisation
J'ai construit les séquences pédagogiques des modules | et 11 pour les 3 groupes de chaque niveau.
Au 2° semestre, les enseignants ont été invités a créer leurs propres outils a partir des objectifs définis
dans le projet annuel. J'ai continué a produire les outils pédagogiques pour les groupes d'éléves
encadrés par les assistantes pédagogiques. Cependant j'ai mutualisé tous les outils que j'ai construits et
transmis a I'ensemble des maitres, avant chaque module, la totalité des outils pédagogiques (textes et
fiches pédagogiques) : ce qui a permis aux enseignants de prendre connaissance du travail de
I'ensemble des éléves de leur classe répartis dans les divers groupes et d'avoir une vue globale sur la
cohérence du projet pédagogique annuel mis en oeuvre. Un jeu complet de ces outils a été dépose dans
un classeur mis a la disposition des maitres remplacants dans le bureau du directeur.

VI STRUCTURE PEDAGOGIQUE ET EVALUATIONS : DES GROUPES DE BESOINS
A GEOMETRIE VARIABLE

A la fin du 1° semestre, j'ai procédé a une évaluation intermédiaire au terme de la 1° partie du projet
annuel (Modules I, I1). Jai congu une évaluation pour mesurer l'acquisition des compétences
travaillées (Compréhension globale de textes diversifiés), en utilisant des tests proposés sur le site
internet du Ministére de I'Education Nationale « Banque d'outils d'aide a I'évaluation » :

http://www.bangoutils.education.gouv.fr/index.php

» ANNEXE 1112: EVALUATIONS INTERMEDIAIRES
Les compétences évaluées en CE2, CM1, CM2

EVALUATIONS CM2

» ANNEXE Il 12a: CMZ2 Tests d'évaluation Page 1

» ANNEXE Il 12b : CMZ2 Tests d'évaluation Page 2

» ANNEXE Il 12¢ : CM2 Tests d'évaluation Page 3

» ANNEXE Il 12d : CM2 Tests d'évaluation Page 4

» ANNEXE Il 12e : CM2 Tableau des compétences évaluées

» ANNEXE Il 12f : CM2 Organisation : passation et correction
» ANNEXE Il 129 : CM2 Report des résultats sur le portfolio
» ANNEXE Il 12h : CM2 Résultats par éleve

» ANNEXE Il 12i : CM2 Bilan des résultats par niveau
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EVALUATIONS CM1

» ANNEXE Il 12j : CM1 Tests d'évaluation Page 1

» ANNEXE Il 12k : CML1 Tests d'évaluation Page 2

» ANNEXE Il 121 : CM1 Tests d'évaluation Page 3

» ANNEXE Il 12m : CM1 Tableau des compétences évaluées

» ANNEXE Il 12n : CM1 Organisation : passation et correction
» ANNEXE Il 120: CM1 Report des résultats sur le portfolio

» ANNEXE Il 12p : CM1 Résultats par éleve

» ANNEXE Il 12q : CML1 Bilan des résultats par niveau

EVALUATIONS CE2

» ANNEXE Il 12r : CE2 Tests d'évaluation Page 1

» ANNEXE Il 12s : CE2 Tests d'évaluation Page 2

» ANNEXE Il 12t : CE2 Tests d'évaluation Page 3

» ANNEXE Il 12u : CE2 Tests d'évaluation Page 4

» ANNEXE Il 12v : CE2 Tableau des compétences évaluées

» ANNEXE Il 12w : CEZ2 Organisation : passation et correction
» ANNEXE Il 12x : CE2 Report des résultats sur le portfolio

» ANNEXE Il 12y : CE2 Résultats par éléve

» ANNEXE Il 12z : CE2 Bilan des résultats par niveau

Cette évaluation a permis de mesurer les progreés des éléves dans le champ des compétences
travaillées et de constituer de nouveaux groupes de besoins. En effet je me suis appuyée sur ces
résultats pour redéfinir les groupes et les réajuster en fonction des nouveaux besoins des éleves compte
tenu des nouvelles compétences a travailler (Compréhension fine de textes diversifiés). J'ai consulté
les maitres pour valider ces nouveaux groupes.

VIl PRINCIPES ET METHODES PEDAGOGIQUES

Remarque

Les intervenants des différents groupes ont été libres d'utiliser les méthodes
pédagogiques de leur choix, conformément a leurs principes.

J'expose ci-dessous ceux que j'ai appliqués dans le cadre de ces groupes d'éléves
en difficulté que j'ai encadrés. Toutefois j'ai guidé les assistantes pédagogiques
a mener & bien leur action et a résoudre les difficultés rencontrées, en faisant
le point en fin de séance, chaque fois que cela se justifiait.
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UNE PEDAGOGIE « AMBITIEUSE » POUR TOUS
1. Cette action pedagogique a été mise en ceuvre selon les principes et les méthodes suivants :
1. Des textes de qualité a visée culturelle

J' ai eu le souci constant de sélectionner des textes de qualité adaptés au niveau de I' éleve :
- Textes de types et de genres différents,
- Textes littéraires patrimoniaux.

Ces textes ont été sélectionnés pour I'intérét qu'ils pouvaient susciter chez ces jeunes éléves a
travers les themes choisis : animaux monstrueux, mythes, probléemes de société contemporains.
Ils ont toujours été accompagnés d' illustrations en couleur destinées a déclencher lI'adhésion de
I'éleve et & éclairer le texte.

2. Des activités pédagogiques ambitieuses
Dans ce cadre pédagogique spécifique ou I'€leve, en groupe restreint, peut étre encadré(e),
stimulé(e), encouragé(e) de maniére individualisée voire personnalisée, je n'ai pas eu recours
aux méthodes a caractere ludique pour obtenir sa motivation.
J'ai proposé a ces éléves faibles des activités nécessitant le sens de I'effort : lire seul un texte
long mais de longueur raisonnable, développer un texte, le réécrire pour I'améliorer.

J'ai accompagné ces éléves faibles avec rigueur mais bienveillance et les ai aidé(e)s a surmonter

leur tendance naturelle a la facilité et a I'abandon face a la difficulté (tendance constatée a
travers l'analyse des causes des non-réponses dans les évaluations nationales de début d'année).

3. Une méthode développant I'autonomie mais aussi I'entraide
Au sein de ces groupes restreints, j'ai proscrit les activités collectives. Je n'y ai eu recours que

ponctuellement dans certaines conditions : présentation du travail en début de séquence, synthese

ou mutualisation des productions en fin de séquence.
Par contre, profitant des conditions privilégiées qu'offre cette structure pédagogique restreinte
pour intervenir constamment aupres de chaque éléve, j'ai opté pour le travail individuel. Ainsi

I'éléve faible a travaillé seul, face a ses responsabilités. Il a appris a produire un travail personnel

et a ne compter que sur ses propres efforts. Cette expérience pour un éleve faible qui est
généralement « noyé » - donc passif- dans I'activité d'une classe ou qui « se repose » sur le
travail d'autrui dans une activité de groupe est déterminante pour lui apprendre
["autonomie.

J'ai par ailleurs eu recours de temps en temps au travail en binéme. Ces échanges mutuels
ponctuels ont permis aux éleves de lever une situation de blocage due a une difficulté
rencontrée au démarrage ou en cours de travail (problemes de compréhension, d ‘interprétation
des consignes ou echange sur les erreurs respectives).

4. Le goGt d'un travail exigeant et abouti
L'éleve a tenu un cahier « Cahier d'Ateliers de francais » tout au long de I'année dans lequel il a
inseré, dans un ordre rigoureusement controlé, toutes ses productions écrites : brouillons, essais
propres et corrections successives.
J'ai exigé de I'éléve des productions écrites soignées, ponctuées et bien présentées.
J'ai évalué les productions de I'éléve avec précision et suggéré, a travers mes appréciations,
des pistes de correction. J'ai particulierement encadré I'activité de correction de I'éleve
qui a été invité(e) a reproduire son travail au propre dans une forme d'aboutissement maximale.

Je n'ai pas manqué de féliciter, verbalement et par écrit, les réussites de I'éléve.Cet encouragement
et cette reconnaissance du maitre offre a I'éléve I'occasion d' étre fier de son travail et de gagner,
par la-méme, I'estime de soi, condition nécessaire de confiance en soi, d'équilibre, de dynamisme

et donc de progres.
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CONCLUSION - BILAN

1. FONCTIONNEMENT DU DISPOSITIF

Ce dispositif s'est déroulé régulierement du jeudi 18 octobre au jeudi 26 juin, soit 24 séances
par niveau. Si un intervenant était absent, ses éléves étaient répartis dans les autres groupes,
conformément & un plan de répartition des éléves affiché en salle des maitres. En cas d'absence de 2
intervenants, les ateliers étaient supprimes. Les intervenants ont été assidus. Ces ateliers n‘ont été
supprimés qu'a 4 reprises pour les raisons suivantes : féte religieuse, gréves, absence des
assistantes pédagogiques en concours.

Par contre on peut regretter que la durée de la séance (celles de 45 minutes notamment) soit trop
courte. Les déplacements des éleves (53 éleves en CM1, 42 en CE2) prennent du temps et retardent
la mise en route.

2. IMPLICATION DES INTERVENANTS

Les intervenants (enseignants et assistantes pédagogiques) se sont fortement impliqueés et

ont collaboré a la mise en place des évaluations intermédiaires effectuées a la fin du 1° semestre.

Ils ont corrigeé les évaluations des eleves de leur groupe et ont enregistré les résultats sur les portfolios
collés dans les cahiers d'ateliers. Ils se sont appropriés les outils mis a leur disposition et se sont
particuliérement impliqués dans le projet « Théatre » du module 1V.

La mutualisation des outils pédagogiques fournis tout au long de I'année a donné lieu a des échanges
de point de vue fructueux.

Cette modalité pédagogique deviendra sans doute plus satisfaisante encore I'an prochain, quand les
maitres et les professeurs référents pourront élaborer ensemble les modules et construire ensemble
leurs outils, dans la rigueur d'une progression par niveau : ce qui offrira aux éleves un cadre plus
coherent et plus favorable encore a leurs progres.

3. IMPLICATION DES ELEVES

Les éléves se sont généralement investis dans les activités proposées. La plupart des cahiers d'ateliers
refletent une certaine qualité de travail et d'application. Les éleves se sont montres partic