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Description de l’opération  

Le contexte 

Un décrocheur est un jeune de plus de 16 ans quittant le système scolaire sans avoir obtenu le 
diplôme du cursus dans lequel il s’était engagé. 
Le phénomène n’est pas nouveau dans la société française et a pu même concerner, un nombre 
d’élèves bien plus important qu’aujourd’hui. Dans les années 1970, environ 200 000 jeunes 
quittaient ainsi le système scolaire sans diplôme (110 000 aujourd’hui avec une baisse de 20% depuis 
2011).  
Ce qui a probablement changé la perception du décrochage, c’est la conjonction de l’augmentation 
du chômage des jeunes et l’importance prise par le diplôme comme condition d’accès au marché du 
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L’académie de Nancy Metz développe une culture volontariste qui s’inscrit dans le plan de 
persévérance scolaire. Il stipule la nécessité de développement d’actions de prévention en cohérence 
avec les priorités pour la refondation de l’Ecole et notamment : 

- l’évolution des pratiques pédagogiques, éducatives et d’évaluations pour prévenir le 
décrochage, 
- un accompagnement adapté à la situation de chacun y compris dans le cadre de 
l’apprentissage. 
 

Les établissements visés par le projet num@venir  
Le cœur de cible du projet est identifié à partir de critères pédagogiques. Le paradigme de 
num@venir est d'agir avant que l'élève décroche. Aussi il ne peut être identifié à priori. Et les actions 
menées s'intégreront dans les enseignements et au delà d'une vision éducative elles seront 
pédagogiques, centrées sur les apprentissages. 
 
Le projet est orienté vers les formations professionnelles, le phénomène de décrochage y étant plus 
important par des facteurs de risques davantage présents sur ces populations d'élèves. 
Le choix de public cible va permettre de mesurer les effets du projet sur un échantillonnage 
significatif d'élèves. Il s'est porté sur les élèves des lycées professionnels publics et privés sous 
contrat du domaine commercial pour les raisons suivantes : 
- un diagnostic pédagogique déjà mené par l’inspecteur présente une photographie de la situation et 
facilitera les comparaisons, et son engagement va permettre « de porter un discours, d’animer une 
réflexion, d’accompagner les enseignants pour intervenir dans les pratiques pédagogiques », (1) 
- un accompagnement académique "décrochage scolaire et numérique" a commencé, mobilisant par 
un travail en réseau la DANE, la MDLS et les formateurs disciplinaires, 
- des embryons d'actions pédagogiques identifiés en établissement vont être amplifiés, 
- des partenariats académiques et en établissements existent déjà, 
- le nombre d'élèves est suffisamment significatif pour évaluer les effets du projet, 
- les diplômes concernent les niveaux 5 et 4, sont présents sur l'ensemble des bassins de formation 
de l'académie, et impliquent des types d'établissements variés (LP, SEP, CFA, MFR, CFA Agri), 
- un champ professionnel Vente Distribution Magasinage est proposé en Segpa, public prioritaire 
pour les formations des CAP du domaine. 
  
En plus des élèves cœur de cible, le projet est construit de façon à pouvoir essaimer les actions et les 
pratiques pédagogiques participant à prévenir le décrochage scolaire : 
- aux enseignements généraux par la mobilisation des équipes pédagogiques des classes visées, 
- à des établissements associés, proposant des formations connexes ou formant des apprentis, 
- à des collèges, pour inscrire l'élève dans un parcours et réfléchir à la continuité des apprentissages. 
 
Quantitativement le nombre de participants cœur de cible peut être calculé en comptant les élèves 
sous statut scolaire inscrits dans les formations du domaine commercial et bénéficiant du projet à 
minima durant deux années. Aussi aux rentrées 2016 et 2017, les élèves entrants et de première 
pour les baccalauréats professionnels et les élèves entrants en CAP : 
- baccalauréat professionnel commerce : 1500+750 
- baccalauréat professionnel vente : 500+250 
- baccalauréat professionnel Accueil Relation Clients et Usagers : 300+150 
- CAP employé de vente multi spécialités : 200+200 
- CAP employé de vente spécialisé produits alimentaires : 180+180 
- CAP employé de vente spécialisé produits équipements courants : 180+180 
Public cœur de cible : 4500 élèves (environ). 
Dans l’académie de Nancy Metz, ces diplômes amènent près de 30% des élèves à une insertion 
professionnelle immédiate et offrent des opportunités de poursuite d’études sous statut scolaire 
pour 10% d’entre eux. 
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Les équipes pédagogiques sont sensibilisées par des formations académiques ponctuelles et des 
actions locales de lutte contre le décrochage mais cet accompagnement est insuffisant pour observer 
des progrès significatifs. Un besoin d’impulsion plus important et constant sur une période est 
nécessaire. Le numérique apparaît comme proposant des outils facilitants et incontournables pour 
faire évoluer la posture de l’enseignant dans sa relation à l’élève et aussi dans ses pratiques. 
Ce changement va lui permettre de développer de nouvelles compétences, ainsi que des capacités 
d’adaptation aux situations nouvelles qu’il rencontre : évolution technique, contexte et 
environnement fragile des jeunes et des familles, attentes amitieuses de l’institution. 
Le projet num@venir doit amener « l’enseignant et l’élève à acquérir la capacité à penser le monde 
qui évolue ». (5) 
 
Un questionnaire de recueil des données à l'entrée des participants sera complété lors d'une séance 
de cours et s'intégrera dans le parcours de formation de l'élève. 
Des savoirs associés sociaux, économiques et juridiques seront mobilisés : 
- par le questionnaire, "le respect des droits fondamentaux",  
- par la présentation du projet, "l'Europe partenaire des organisations". 
Le réseau école « Europe direct » (association CRISTELL, Carrefour des Pays Lorrains, Commission 
Européenne) sera sollicité pour apporter son soutien lors de ces séances et des prolongements 
pourront être envisagés par les équipes pédagogiques notamment sur la question des mobilités 
européennes. 
Considéré comme un des outils d'évaluation du projet le questionnaire d'entrée des participants sera 
complété autour de 3 thèmes : ambition scolaire, perception de l'Europe, engagement dans un 
projet. 
 
Il convient cependant de préciser, à propos du décrochage en lycée professionnel, qu’on ne peut 
faire porter à la voie professionnelle la responsabilité de ce que le collège produit. Quand y entrent 
tous ceux que l’école n’a su ni faire réussir ni donner l’envie d’apprendre, on ne peut pas s’étonner 
d’y compter le plus grand nombre de décrocheurs (49 % des décrocheurs sont en lycée 
professionnel). La voie professionnelle est d’abord une voie de réussite pour les élèves 
(augmentation du nombre des bacheliers de 35 000 avec la réforme du baccalauréat professionnel, 
faisant passer le nombre de bacheliers sur une cohorte entrant en voie professionnelle de 27 % à 
63%  en 2012), ensuite un des lieux où se sont développés le plus la conscience du décrochage et le 
savoir-faire pour y remédier. L’alternance pédagogique est identitaire de la voie professionnelle : 
c’est le lieu de l’exposition du réel aux savoirs et du savoir au réel, le lieu où le sens des 
apprentissages dont on sait qu’il manque tant à nombre d’élèves se construit enfin et permet le 
raccrochage.  
Source : Rapport « agir contre le décrochage scolaire : alliances éducatives et approche pédagogique 
repensée » Anne Armand, Claude Bisson-Vaivre, Philippe Lhermet 
 
 
Les actions à mettre en œuvre 
 
Prévenir le décrochage scolaire c’est nécessairement réinterroger les pratiques actuelles des 
enseignants tant dans la façon de transmettre son savoir que dans l’évaluation des apprentissages. 
Le numérique offre de nouvelles possibilités qui répondent à ces enjeux. 
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L’évolution des pratiques pédagogiques et éducatives est un levier majeur de la lutte contre le 
décrochage scolaire, et se présente en cinq axes structurants : 

- une école bienveillante et exigeante,  
- une responsabilisation de tous les acteurs,  
- des alliances éducatives au sein des écoles et des établissements et avec les partenaires,  
- une plus  grande souplesse des parcours et  
- une « nouvelle chance » de retour en formation.  

Source : Rapport « grande pauvreté et réussite scolaire - Le choix de la solidarité pour la réussite de 
tous» Jean Paul Delahaye. 
 
 
Les objectifs visés : 
- Répondre aux objectifs de l’Union Européenne dans le cadre de la stratégie Europe 2020, avec une 
limitation à 9,5 % le taux de jeunes en dehors de tout système de formation et sans diplôme du 
secondaire, 
- Répondre à l’objectif national de diviser par 2 en 2017 le nombre d’élèves décrocheurs (au national 
cela signifie de réduire à 70 000), 
- Grâce aux outils numériques développés dans l’académie soit en expérimentation ou en 
déploiement : 
. Améliorer les conditions d’accès au marché du travail par l’obtention d’un diplôme qualifiant, 
. Valoriser la filière professionnelle auprès des élèves, des familles et des secteurs socio-
économiques,  
. Insuffler une culture de la formation tout au long de la vie par un processus de construction de 
l’orientation et du projet professionnel. 
 
Résultats attendus  
 
Quantitatifs 
Dans l’académie de Nancy Metz, ce sont plus de 5 770 élèves qui décrochent. Le pourcentage global 
des décrocheurs toutes formations confondues (Public + Privé): 7,7% au niveau académique  
Plus d’un décrocheur sur 2, sort d’un lycée professionnel (3 200 élèves). 
Les élèves de CAP sont particulièrement fragiles cumulant parfois difficultés dans les apprentissages 
et contexte familial issu de PCS défavorisées. 
Proches de passer les épreuves du baccalauréat professionnel certains élèves ne se présentent pas, 
ne réussissent pas et même ne se représentent pas l’année suivante.  

 

Répartition des décrocheurs en fonction de la dernière classe fréquentée  
 (en % de la population de 16 ans et + par rapport à N-1)  

 

  DECEMBRE 2014 
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2
nde

 Pro  9,8  

1
ère

 Pro  9,9  

Tle Pro  17,2  

1
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2
ème

 année CAP  17,7  

 

 CAP BAC PROFESSIONNEL 

 

Employé de 
Vente 

Spécialisé 

Employé de 
Commerce Multi 

Spécialisé 

Accueil Relation 
Clients et 
Usagers COMMERCE VENTE 

Effectif scolarisé 
en 2013 - 2014 
(Public + Privé) 

326 209 429 2655 814 

Effectif 
Décrocheurs en 
2014 – 2015 

56 30 47 214 64 

Taux de 
Décrochage 17,18% 14,35% 10,96% 8,06% 7,86% 

 
 
Qualitatifs 
 
Le contexte académique est favorable tant par le réseau très engagé de lutte contre le décrochage 
que par les actions et projets mis en œuvre par la délégation académique au numérique. 
 
L'usage des outils numériques peut contribuer au renforcement des apprentissages fondamentaux, 
faciliter la différenciation des démarches et l'individualisation des parcours pour répondre aux 
besoins de chaque élève.  
Comme l’indique la circulaire de rentrée 2015, le numérique doit faciliter le développement de 
nouvelles pratiques pédagogiques, tant pour les enseignements disciplinaires qu'interdisciplinaires, 
en offrant des outils et des services favorisant la mise en place de projets et de parcours éducatifs. La 
mise en avant de l'autonomie, de la créativité et de la responsabilité des élèves mais aussi le 
développement de l'entraide et de la coopération sont autant de situations d'apprentissage 
favorisées par le développement du numérique.  
 
Pour bénéficier des regards croisés et d’une ligne directrice cohérente qui s’inscrit dans le projet 
académique, le comité de pilotage du projet sera composé : DIRECCTE, Conseil Régional, DANE, 
Secrétaire Général adjoint, Représentant du GIP, CSAIO, RAF, IEN ET, IEN EG, doyen IA IPR, 
conseiller santé du Recteur, un chef d’
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Tout au long du projet un plan de communication sera développé dans l’académie auprès de la 
communauté éducative, des élèves et des familles.  
Des bilans intermédiaires au moins annuels seront rédigés pour être diffusés aux membres du comité 
de pilotage du projet et au ministère de l’éducation à la Direction du Numérique Educatif, aux 
Inspecteurs Généraux des disciplines concernées mais aussi, et surtout, à ceux ayant en charge la 
question du décrochage scolaire. 
 
Les derniers mois du projet, globalement, de janvier à mars 2019, seront dédiés au déploiement, à la 
mise à disposition à d’autres publics élèves, à d’autres disciplines, à la réalisation de guides de 
bonnes pratiques et leur diffusion… 
 
 
 
 
Principes horizontaux dans le dossier FSE 
 
 
Egalité entre les femmes et les hommes 
Les actions pédagogiques mises en œuvre participent à conforter les élèves dans leur parcours, à les 
aider à se projeter dans une dimension professionnelle, quel que soit leur sexe. Et ainsi cela 
contribue à l'égalité entre hommes et femmes dans la vision professionnelle que chacun a pour soi et 
a dans le respect de l'autre. 
 
 

Egalité des chances et non-discrimination 

Certaines situations familiales ou des contextes économiques fragilisent les élèves dans leur parcours 
scolaire et impactent leur réussite, alors que des capacités cognitives suffisantes leur permettraient 
d'obtenir le diplôme. Le projet mis en œuvre participe sur l'ensemble des actions à réduire les écarts 
de réussite scolaire liés à des causes externes à l'élève mais aussi à surmonter ses propres difficultés 
d'apprentissage. 
 
 

Développement durable (uniquement le volet environnemental) 

 
Le numérique favorise le suivi de l'élève dans ses apprentissages ou encore dans la production de 
ressources en réduisant fortement l'usage du papier voire les déplacements. Aussi cela contribue à 
une démarche citoyenne et à développer des pratiques nouvelles chez les enseignants mais aussi les 
jeunes. 
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SYNTHESE DES ACTIONS 
 
Action/Axe  Réalisations 

Action 1 : Améliorer 
les enseignements  

Professionnalisation 
des enseignements par 
les outils numériques 

.  Conception de modules de formation à distance autour de 
5 thèmes : 
1. La mise en œuvre d’une pédagogie par projets mobilisant 
les partenariats et les outils numériques actuels 
2. Connaissance des mécanismes du fonctionnement du 
cerveau pour mieux apprendre 
3. La pratique  pédagogique de l’autonomie guidée 
4. Les mises en situation professionnelle favorisant 
l’implication et les apprentissages 
5. Diversification des supports d’apprentissage pour favoriser 
l’acquisition des connaissances et des compétences 
 
. Ingénierie : de la conception à la réalisation  
Professionnalisation des  enseignants référents persévérance 
scolaire 
 
. Acculturation aux outils pédagogiques de lutte contre le 
décrochage scolaire 
Conception de séances et mutualisation dans l’ENT Place et 
rédaction d’un guide de bonnes pratiques 
 
. Ingénierie pour mise à disposition des contenus aux autres 
disciplines d’enseignement 

Action 2 : 
Développer une 
dimension 
bienveillante de 
l’évaluation 

Evaluation par le 
numérique, un suivi 
des apprentissages 
pour mieux 
accompagner l’élève 

. Groupe de travail des usages pédagogiques des différentes 
modalités d’évaluation par le numérique 
. Expression des besoins par les enseignants et rencontres 
avec des élèves et parents d’élèves  
. Formalisation des besoins par la réalisation d’une maquette- 
prototype puis du module 
 
. protocole de test du module et des retours usagers, 
enseignants, équipe de direction, élèves, parents, inspecteurs 
 
. Acculturation à l’évaluation bienveillante : Ingénierie et 
accompagnement au changement : référents numériques, 
DDEPT, enseignants 
. rédaction d’un livret des bonnes pratiques et des retours 
d’expérience 
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Action 3 :  
Fournir aux 
enseignants un outil 
de différenciation 
pédagogique 
 

Application numérique 
de construction de 
cartes mentales  
 

. Accompagnement et déploiement 
Conception de fiches pédagogiques de séances 
Création et animation d’un groupe de travail dans l’ENT 
Place. A partir d’une matrice de fiche pédagogique rendre 
compte de séances mises en œuvre 
 
. séminaire sur la différenciation pédagogique - présentation 
sous la forme de fiches pédagogiques des effets sur les 
apprentissages de la carte mentale dans toute la diversité de 
sa mise en œuvre  
 
. Rédaction d’un document sur les effets observés. 
 

Action 4 : 
Créer des alliances 
partenariales pour 
accompagner les 
élèves  

Référents adultes dans 
l'accompagnement de 
la formation 
 

. Accompagnement et remobilisation de l’élève, expérience 
de détour pédagogique par des ateliers ouvrant sur le monde 
professionnel par des partenariats avec des associations  de 
professionnels séniors.  
 
. Utilisation de Folios, portfolio numérique individuel, que 
l’élève complète accompagné par un sénior ou un enseignant 
référent. L’outil Folios s’intègre dans l’ENT Place. 
 
. Construction de fiches de retour de pratiques de ces ateliers 
et avec une mise à disposition aux référents décrochage et à 
l’ensemble des enseignants 
 
. Organisation d’un séminaire ambition scolaire « 30 ans du 
bac pro » partage d’expériences, tables rondes, fiches 
métiers.  témoignages de l’insertion professionnelle et de la 
formation professionnelle des métiers commerciaux  
 

ACTION 5 : 
L’ENT un outil 
éducatif, 
pédagogique et 
d’échanges entre 
tous les acteurs 

 

 
. Conception de granules numériques sur la sécurisation du 
parcours des élèves par les outils numériques proposés dans 
l’ENT 
Valorisation de l’usage du cahier de textes numérique en lien 
avec les modules pédagogiques et ressources proposés dans 
l’ENT 
. Accompagnement de l’usage et des services pédagogiques 
liés dans les établissements  
. Groupe de production pédagogique sur le bon usage de 
l’internet 
. Interventions de sensibilisation des lycéens aux bons usages 
de l’internet sur plusieurs axes : e-réputation, données 
personnelles, identité numérique, réseaux sociaux 
 
. Réalisation de films sur les outils pédagogiques de 
sécurisation des parcours, notamment l’usage du cahier de 
textes numérique, et des services associés  
 
. Conception d’affiches pour mettre en avant les outils 
disponibles pour la réussite des élèves  
 
. Réalisation de supports de communication à destination des 
familles pour développer les usages de l’ENT  
 

 





Académie Nancy Metz – dossier FSE- projet num@venir  Page 12 
 

- Intégration du parcours dans Magistère, 
- Proposition d’outils d’auto évaluation. 
 

Mai à octobre 2016 - Conception des granules autour des 5 thèmes sur une plateforme à distance  
 

Les contenus  

Thème 1 : La mise en œuvre d’une pédagogie par projets mobilisant les partenariats 
et les outils numériques actuels 

Objectifs :  Caractériser l’attitude et le comportement de certains élèves en classe 
Travailler avec les entreprises du secteur commercial dans le cadre de projets 
Pratiquer des rencontres terrain avec des professionnels  
Mettre en avant le rôle important des entreprises et des tuteurs dans la motivation 
des élèves en classe et dans l’apprentissage des compétences professionnelles 
Elaborer des séances à partir d’actions professionnelles et intégrant la pédagogie par 
projets. 

 

Thème 2 : Connaissance des mécanismes du fonctionnement du cerveau pour mieux 
apprendre 

Objectifs :   Acquérir des connaissances sur le fonctionnement du cerveau, donner un cadre  
  scientifique 
  Lutter contre le fatalisme de l’échec scolaire 
  Mettre en œuvre des activités facilitant les apprentissages dans une séance de cours 
  Varier les supports visuels, auditifs et kinesthésiques 
  Activer les évocations mentales 
  Aider à mettre en mot (à expliciter) des situations professionnelles  
  Utiliser des cartes mentales. 

 

Thème 3 : La pratique  pédagogique de l’autonomie guidée 

Objectifs :  Rendre l’élève acteur en développant l’autonomie 
Accompagner le changement de posture de l’enseignant : la place de l’enseignant et 
la relation à l’élève 
Mettre en place des situations d’apprentissage qui mènent à l’autonomieo�Ḁ
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Septembre à décembre 2016 - Ingénierie : de la conception à la mise à disposition 

- Construction du parcours d’accompagnement en mixant les supports et les actions synchrones et 
asynchrones 
- Appropriation des outils d’accompagnement par des référents persévérance scolaire répartis par 
bassin d’éducation et de formation 
-Sensibilisation des 50 Directeurs Délégués aux Formations Professionnelles et Technologiques 
Séminaire ½ journée Thème : Prévenir ou provoquer le décrochage par ses pratiques pédagogiques. 

(Annexe 1 - temps 2) 

 
 

1.2. Acculturation aux outils pédagogiques de lutte contre le décrochage scolaire 

 
 

Janvier à décembre 2017 
 
- Sur 2 demi journées : Ateliers asynchrones pour les 50 directeurs délégués aux enseignements 
technologiques et professionnels et coordonnateurs de l’ensemble des lycées professionnels et SEP 
du domaine tertiaire.  
Puis 7 ateliers en présentiel « retours de pratiques » avec animation par les référents persévérance 
scolaire. 
1 journée plénière « production d’actions pédagogique pouvant être impulsées» coordonnée avec les  
référents persévérance scolaire. 
 
- 3 jours d’accompagnement des 120 enseignants référents pédagogiques en établissement des 
lycées professionnels publics et privés-sous-contrat des diplômes commerciaux en voie 
professionnelle et des enseignants intervenants en SEGPA champ Vente Distribution Magasinage 
parcours hybride – groupe de 10. 
 
Janvier à décembre 2018 
 
- 1/2 journée dz formalisation et validation des productions destinées à être diffusées au-delà du projet 

50 DDETP et coordonnateurs.  
 

- 2 jours d’accompagnement des 120 enseignants référents pédagogiques en établissement – 
parcours hybride – groupe de 10. 
 
 
1.3. Déploiement et mise à disposition à d’autres publics, d’autres disciplines 
 
Ingénierie pour mise à disposition des contenus sur d’autres enseignements et dissémination 
académique et nationale 
 
Janvier à décembre 2018 
2 jours - Adaptation du parcours Magistère à d’autres disciplines d’enseignement – groupe 
interdisciplinaire.  
Constitué de 5 enseignants experts issus de la recherche action, de 8 enseignants d’autres disciplines, 
et de 2 inspecteurs, l’un de l’enseignement général et l’autre de l’enseignement professionnel. 
 
Janvier à mars 2019 
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2 jours – Poursuite du travail d’adaptation du parcours Magistère à d’autres disciplines 
d’enseignement – groupe interdisciplinaire.  
 
1 jour - Séminaire final : La pédagogie, enjeu de lutte contre le décrochage scolaire 
20 référents de bassin persévérance scolaire, 120 enseignants référents établissements, 50 DDETP et 
coordonnateurs. 
Bilan sur l’évolution des pratiques et leurs effets. 
Ce séminaire pourra être ouvert aux autres académies en concertation avec la DNE. 
 
Moyens humains consacrés à la mise en œuvre opérationnelle de l'action 
 

- Un pilote de l'action 

- Un groupe de 10 enseignants experts ainsi qu'un Inspecteur de l'éducation nationale, en lien 
avec la Mission Formation du Rectorat de Nancy Metz et la DANE, qui accompagne la 
création du scénario dans Magistère. 

- Des experts de Magistère en soutien technique à la création des modules 

- 20 enseignants référents persévérance scolaire répartis par bassin d'éducation et de 
formation 

- 50 Directeurs Délégués aux Formations Professionnelles et Technologiques et 
coordonnateurs 

- 120 enseignants référents persévérance scolaire en établissement 

- un groupe interdisciplinaire d'enseignants et d'inspecteurs, une vingtaine de personnes. 
 
 

Les dépenses liées et nécessaires à la réalisation de l’action 
 
Pour concevoir des granules en ligne des outils numériques sont nécessaires (Adobe). Il s'agit 
d'équiper par binôme les enseignants experts d'une licence au forfait éducation nationale. 
 
 
Réalisations et résultats attendus 
 

- Mobilisation des Directeurs Délégués aux Formations Professionnelles et Technologiques 
(DDFPT) et coordonnateurs dans une démarche de sensibilisation à l'amélioration des 
enseignements pour lutter contre le décrochage scolaire. Taux de présence moyen de 60 %.  

- Rédaction d'un guide à destination des DDFPT des autres académies - diffusion sur le site 
académique et via le réseau des DANE et des délégations aux enseignements techniques-  
50 % d'académies touchées. 
 

- Professionnaliser les  référents persévérance scolaire par une stabilité de 60 % de l'équipe 
sur les 3 ans du projet.  

- Acculturer les enseignants référents en établissement avec un taux de présence de 70 % 
moyen sur les 3 ans. 

- Amélioration des enseignements pour la réussite des élèves par des observations de visite 
d'inspection - rédaction et diffusion à 80 % des enseignants de la discipline de fiches de 
bonnes pratiques extraites de rapports de visite et d'observations faites en classe. 
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Conception des 
modules dans 

Magistère 

Avril à juin 2016 

Enseignants experts  
10 personnes 
et 1 IEN 
5 jours en présentiel et 
2 à domicile 
 

1 expert de Magistère 
en soutien technique 6 
jours 
 

Acculturation aux outils pédagogiques de lutte contre le décrochage scolaire 

Janvier à décembre 2017 
 
 

120 enseignants 
référents 
pédagogiques en 
établissement 
persévérance 
scolaire 
 
Parcours hybride : 
Magistère, classe 
virtuelle, présentiel, 
forum, tutorat 
 
3 jours  
10 groupes 
 

Janvier à décembre 2018 
 
 

Ingénierie : de la 
conception à la mise à 

disposition 

1 jour à 4 pers  
organisationnel 
Jeudi 23 juin 
 
1 jour pour affiner avec 
le contenu 
9 personnes et 1 IEN 
4 juillet 
 

Septembre à décembre 2016 

2 jours pour présenter 
les outils d’acculturation 
et l’accompagnement 
attendu des référents 
persévérance scolaire 
Présentation et objectifs, 
prise en main, 
intégration et adaptation  
 
10 concepteurs+10 
autres enseignants 
confirmés 

50 DDETP et 
coordonnateurs * 
 
2X1/2 journée 
asynchrone – Magistère 
forum 
 
7 ateliers en  présentiel 
retour de pratique 
animés par les référents 
persévérance scolaire 
 
1 journée « production 
d’actions 
pédagogique pouvant 
être impulsées» 
 

50 DDETP et 
coordonnateurs * 
 
1/2 journée 
formalisation et 
validation des 
productions destinées 
à être diffusées au-
delà du projet 
 

120 enseignants 
référents 
pédagogiques en 
établissement 
persévérance 
scolaire 
 
Parcours hybride  
2 jours 

* directeurs délégués aux enseignements technologiques 
et professionnels et coordonnateurs 
 

Séminaire final 
La pédagogie un enjeu de lutte 
contre le décrochage scolaire 
20 référents bassin persé-sco 
120 enseignants référents 
établissements  
50 DDETP et coordonnateurs 
 
bilan sur l’évolution des 
pratiques et leurs effets 
 
 

Ingénierie pour mise à disposition des contenus sur d’autres 
enseignements et dissémination académique et nationale 
 
 

Janvier 2018 à mars 2019 
 
 
 

50 DDETP et 
coordonnateurs * 
20 référents Persé-sco 
Séminaire ½ journée  
Prévenir ou provoquer le 
décrochage par ses 
pratiques pédagogiques 

4 jours d’ingénierie pour un groupe interdisciplinaire 

Adaptation du parcours Magistère à d’autres disciplines 
d’enseignement  
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Action 2 : Développer une évaluation bienveillante 

 

Objectifs de l'action 
 
Le numérique a participé aux modifications des pratiques d’enseignement. La démarche engagée 
doit se poursuivre sur la façon d’évaluer. Dépasser le débat de l’évaluation par la note qui fait perdre 
de vue les questions centrales : comment évaluer les acquis des élèves ? Comment suivre ses 
apprentissages et ses progrès ? Quelles actions de remédiation proposées et à quel moment ? 
Comment garder la trace de leurs effets dans les apprentissages ? 
Plusieurs réunions avec des équipes de direction et des enseignants de collèges et de lycées 
professionnels montrent combien il est nécessaire de bien identifier les besoins liés aux pratiques 
d’évaluation, tout en tenant compte du contexte national sur ces questions. Aussi cette action doit 
permettre : 

- d'interroger les enseignants, les élèves et les familles sur l'évaluation 
- de partager d'autres modalités d'évaluation, complémentaire à la note 
- d'évoluer vers une démarche de suivi des apprentissages et des progrès, et de la rendre 
visible et compréhensible aux élèves et aux familles 
- de proposer un accompagnement pédagogique adapté d'actions de remédiation, et de 
garder la trace de leurs effets dans les apprentissages 

 
Contenu de l'action 
 
L'évaluation à l'ère du numérique apporte un réel changement dans la possibilité d'accéder à des 
indicateurs, des preuves, des traces. Le numérique permet désormais un suivi du processus des 
apprentissages. Si l'on dépasse l'idée qu'évaluer c'est noter, et que l'on pense qu'évaluer c'est 
exprimer la valeur d'un travail, d'acquisitions pour aller plus loin, alors le numérique permet des 
choses inégalées jusqu'à présent. 
Dans le monde scolaire plusieurs outils numériques apparaissent et laissent à penser que l'évaluation 
traditionnelle est en train de s'enrichir de nouvelles possibilités et perspectives. Le cahier de textes 
numérique, les environnements numériques de travail, folios, sont trois types d'applications qui font 
irruption dans le quotidien scolaire et qui permettent de développer l'évaluation, pas seulement des 
apprentissages, mais plus globalement de ce qui se passe dans un établissement scolaire et ainsi de 
comprendre mieux les processus en cours.  
L’académie de Nancy - Metz dispose d’un ENT commun à tous les élèves du second degré collège et 
lycée. Aussi un module d’évaluation par le numérique pourra être développé et rendu accessible à 
tous les usagers lorrains.  
 

L’ambition est de porter le projet d’un outil unique et normalisé répondant aux besoins des 
enseignants, intégrant la contrainte de la variété des lieux, des niveaux, des publics élèves, et des 
apprentissages. Former à l’évaluation bienveillante n’a pas pour finalité d’imposer une seule façon 
d’évaluer, aussi il ne s’agit pas de basculer du dogme de l’évaluation par une note sur 20 au dogme 
de l’évaluation par compétences. 
 L’évaluation bienveillante c’est avant tout accompagner le développement de plusieurs pratiques 
d’évaluations, invitant à l’auto évaluation, répondant à la différenciation des parcours et des 
capacités cognitives. Il s’agira d’évaluer les apprentissages avec une émulation positive par la 
transparence de l’information à l’élève et à sa famille et ne plus subir un classement de ses capacités 
par une note qui n’a pas toujours de signification.  
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L’expression des besoins sera centrée sur les lycées professionnels qui ont déjà développé des 
expériences de classe sans note, et également parce que certains enseignants pratiquent des 
modalités d’évaluation différentes et pour lesquels l’outil numérique est devenu une nécessité : 

- évaluation des compétences sur des grilles de positionnement 
- grilles de suivi des apprentissages au cours du cycle et supports à l’évaluation certificative 
- rédaction d’activités menées et évaluation en lien avec le tuteur en entreprise 
- liaison sur l’acquisition du socle de connaissances, de compétences et de culture 
- Evaluation des acquis et des compétences sans note. 

Quelques collèges seront associés aux réflexions et à l’élaboration du cahier des charges, et 
notamment des équipes engagées dans la classe sans notes. En effet le travail mené d’évaluation par 
le numérique mérite d’être étendu au niveau collège, afin d’accompagner les expérimentations en 
cours, pour bien identifier la réflexion sur le cycle obligatoire de scolarité, et pour se préparer aux 
évolutions attendues dans le cadre de la réforme du collège. 
 
Si le redoublement a diminué, la pression du passage d’une classe à l’autre ou d’un cycle à l’autre est 
une constante dans le système éducatif et la politique des cycles instaurée en 1989 n’a pas atteint 
pleinement les objectifs qui lui étaient fixés. L’évaluation utilisée par les professeurs est « 
destructrice » a-t-on entendu à plusieurs reprises. Elle entrave la confiance et l’estime de soi. 
L’évaluation par les compétences introduite avec le socle commun de connaissances et de 
compétences est souvent considérée comme annexe ou venant s’ajouter plus ou moins 
artificiellement, pour répondre à la demande institutionnelle, à la seule évaluation quantitative des 
connaissances qui fonde culturellement l’approche de la valeur des élèves. Quoiqu’il puisse être 
souhaité, « tout se termine malgré tout par des notes, dit-on, le diplôme national du brevet, le 
baccalauréat et l’affectation par AFFELNE ». 
Source : Rapport « agir contre le décrochage scolaire : alliances éducatives et approche pédagogique 
repensée » Anne Armand, Claude Bisson- Vaivre, Philippe Lhermet 
 
 
 

 
1.1. Ingénierie de développement  
 
Avril à décembre 2016 
. Création d’un groupe de travail 
Dane Nancy Metz, entreprise du groupement de commande ENT, 2 chefs d’établissement, 2 
inspecteurs, représentant de collectivité  
Remarque : 
Dans le cadre de la grande région les DANE des académies d’Alsace et de Champagne Ardennes 
seront invitées à participer au groupe de travail de cet axe, ainsi que les partenaires territoriaux : les 
4 conseils départementaux. 
 
. écriture d’un cahier des charges prévisionnel  
. confrontation de ce cahier des charges avec l’expression des besoins des usagers : enseignants, 
parents d’élèves, élèves, chefs d’établissement, inspecteur, … 
Réunions d’expression des besoins par les enseignants des lycées et collèges identifiés comme 
expérimentateurs 
Rencontres avec les élèves et les parents d’élèves dans des établissements cibles (collège de Sierck 
les Bains, LP Bardot, LP Cyfflé). 
 
. finalisation du cahier des charges avec l’entreprise partenaire par le marché de l’ENT 
. Elaboration de la maquette du module par le prestataire retenu. 
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Janvier à avril 2017 
 
. développement du nouveau module 
. test de développement  avec un groupe d’utilisateurs – 10 enseignants sur plusieurs 
établissements- aspects fonctionnels et techniques. 
 
Mai à juillet 2017 
 
. Expérimentation en production sur 5 à 7 établissements, par le groupe des 10 enseignants 
Prise en main de l’outil, élaboration de séances, conception d’évaluations et d’actions de 
remédiation 
. Temps de travail sur site et avec leurs élèves - demi journées et journées de regroupement avec le 
prestataire et sans 
. Suivi dans les établissements des enseignants expérimentateurs et des équipes pédagogiques liées 
aux classes par les enseignants itinérants de la Dane 
. Accompagnement des équipes pédagogiques par le référent numérique des établissements 
expérimentateurs : utilisation pédagogique de l’ENT et de ses fonctionnalités, paramétrage de l’ENT 
et gestion des comptes usagers. 
 
1.2. Déploiement dans l’Environnement Numérique de Travail PLACE 
 
Rentrée 2017 
. Mise en production du module par le prestataire retenu 
. Séminaire 1 journée : présentation de la dimension bienveillante de l’évaluation 

- 20 enseignants référents persévérance scolaire répartis par bassin d'éducation et de 
formation 

- 50 Directeurs Délégués aux Formations Professionnelles et Technologiques et 
coordonnateurs 

- Les principaux des collèges engagés dans l’expérimentation classes sans notes 

- 60 référents numériques de lycées professionnels. 
Communication des ressources issues du séminaire par le site académique. 
(Annexe 1 - temps 4) 

 
Années 2018 et 2019 
. Déploiement de l’outil et accompagnements dans les établissements volontaires (20 
établissements) par des enseignants engagés dans la conception de ce module 
. ½ journée de dissémination avec participation d’établissements volontaires. 
 

2.2. Cahier des charges des besoins 

1. Travail préparatoire 
Analyse du besoin  - Conception de la solution 
Réflexion d'une adaptation à un outil de vie scolaire 

Fonctionnement autonome en dehors du logiciel de vie scolaire 
Utilisable dans l'outil de vie scolaire (intégrable au départ). 

2. Configurer les référentiels 
Configurer les notations - Configurer les compétences transverses - Configurer les 
compétences spécifiques -Intégrer le socle commun du collège. 
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3. Effectuer le suivi des compétences, l'évaluation 
Créer une évaluation - Evaluer un élève - Effectuer une auto évaluation - Demander une 
évaluation - Proposer une remédiation - Faire une correspondance avec des scores. 

4. Gérer les droits 
Droits sur les écrans - Vues par l'enseignant. 

5. Bilan des compétences 
Effectuer la synthèse à partir des évaluations -  Associer des remarques, des 
appréciations - Editer le bulletin de compétences. 

6. Rapports et statistiques 
Sortir des tableaux récapitulatifs 
Editer des rapports de statistique 
Développer une interface parent et élève. 

7. Import/Export 
Import/Export des compétences - Import/Export des systèmes de notation. 
 

Moyens humains consacrés à la mise en œuvre opérationnelle de l'action 
 
Un pilote de l’action 
Un comité de mise en œuvre  composé de membres de la DANE, d’agents territoriaux, des chefs 
d’établissement, d’inspecteur, et du prestataire 
10 enseignants expérimentateurs 
3 membres de la Dane pour la finalisation du cahier des charges 
5 référents numériques des établissements expérimentateurs 
5 itinérants enseignants impliqués à la Dane 
20 enseignants référents persévérance scolaire répartis par bassin d'éducation et de formation 
50 Directeurs Délégués aux Formations Professionnelles et Technologiques et coordonnateurs 
Les principaux des collèges engagés dans l’expérimentation classes sans notes 
60 référents numériques de lycées professionnels. 
 
Les dépenses liées et nécessaires à la réalisation de l’action  
 
Les dépenses budgétées concernent une prestation de service de développement d’un module 
d’évaluation et de suivi des apprentissages de l’élève. Il s’agit d’un partenaire déjà engagé par un 
groupement d’achat qui a pour objet l’ENT PLACE et les fonctionnalités ou modules associés. Aussi 
seule cette société prestataire peut répondre à cette demande de développement informatique qui 
devra s’intégrer aux outils numériques déjà disponibles et dans un espace sécurisé et de confiance. 
 
Des prestations de service concernant l’organisation du séminaire vont permettre de filmer pour en 
diffuser le contenu mais aussi d’inviter des personnalités reconnues sur le thème de l’évaluation 
bienveillante, souvent source de débats au sein de l’institution. 
 
 

Réalisations et résultats attendus 
 

Engager une vingtaine d'établissements à l'utilisation de ce module 
Faire bénéficier des différentes pratiques d'évaluation au moins 1000 élèves 
Acculturer à l'évaluation bienveillante 60 % des Directeurs Délégués aux Formations Professionnelles 
et Technologiques et coordonnateurs 
Sensibiliser aux pratiques d'évaluation par le numérique 60% des référents numériques des Lycées 
Professionnels visés. 
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Travail préparatoire 

Avril à décembre 2016 

Création d’un comité de 
pilotage des usages  
pédagogiques d’évaluation 
par le numérique 

Réunions d’expression des 
besoins par les enseignants 
Rencontres élèves et 
parents d’élèves  

Ecriture d’un cahier des 
charges prévisionnel 

Finalisation du cahier des 
charges avec l’entreprise 
partenaire 
 
Elaboration de la maquette 
du module 

Formalisation des 
besoins par une 

présentation d’une 
maquette- prototype 

Janvier à juillet 2017 

Présentation au comité de 
pilotage du module 

Expérimentation en 
établissement 

Septembre 2017 à mars 2019 

Développement du nouveau 
module 
 
Test de développement avec un 
groupe d’utilisateurs 

Séminaire sur la dimension 
bienveillante de l’évaluation 
70 référents numériques et 
administrateurs des 
établissements cibles 
120 enseignants, 70 DDEPT 
20 référents persévérance 
scolaire 
Contenu : auto évaluation, 
différenciation des évaluations, 
positionnement individuel, en 
équipe pédagogique, liens aux 
familles 

Acculturation à l’évaluation bienveillante 

Mise en production du module 
par l’entreprise partenaire 

Accompagnement par la Dane des 
établissements volontaires 
 
Prise en main par les référents 
numériques 
 
Information aux chefs 
d’établissement  

Expérimentation en production 
sur 5 à 7 établissements 
Temps de travail sur site et avec 
les élèves 
Accompagnement des équipes 
par la Dane 



Académie Nancy Metz – dossier FSE- projet num@venir  Page 21 
 

Action 3 : Fournir un outil de différenciation pédagogique 

 
Objectifs de l'action 
 
Parmi les outils de différenciation pédagogique, la carte mentale permet la représentation 
synthétique d’un concept et la mise en relation de différentes idées et des informations qui leur sont 
associées. Elle rompt avec les hiérarchies linéaires auxquelles nous sommes habitués. La carte 
mentale se structure autour d’un thème central, avec des sous-parties puis des mots-clés et des 
flèches, parfois des images et souvent des couleurs. 
 
Grâce aux applications permettant la réalisation de cartes heuristiques (mind mapping), les 
enseignants vont découvrir des possibilités nouvelles pour : 
- accompagner les apprentissages,  
- aider les élèves à acquérir une méthodologie de l'argumentation et, 
- faire évoluer les pratiques d'évaluation. 
 

 

Contenu de l'action 
 
L’outil de création de carte mentale permet de structurer sa pensée : lister puis trier des 
informations et les organiser, élaborer un plan et l’alimenter en mots-clés, mettre en relation des 
phénomènes. Elle s’avère un moyen intéressant par ailleurs pour prendre des notes, synthétiser ou 
mémoriser un cours. Elle offre l’avantage d’avoir une vue globale et claire, à condition de ne pas 
vouloir mettre trop d’information. Elle est personnelle et ne ressemble pas forcément à celle du 
voisin. 

 
Une carte mentale est un outil qui permet : 

• de créer, 
• de s'organiser et de mémoriser, 
• de penser et se concentrer, 
• d'identifier les points importants, 
• de découvrir des relations entre des éléments distants. 
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Phase d’expérimentation des usages et des effets sur les élèves 

3 lycées professionnels de l’académie expérimentent depuis 1 an une application numérique de 
création de cartes mentales. Plusieurs disciplines sont associées à cette utilisation : enseignement 
professionnel tertiaire administratif et vente, professeur documentaliste, enseignant de lettres 
histoire géographie, directeur délégué aux formations professionnelles et technologiques… 
  
Une journée de présentation de l’outil a été organisée et chacun développe des séances et observe 
les effets sur les élèves. Une enseignante, chargée de mission à la DANE, accompagne cette 
expérimentation et développe des usages et des supports dans le cadre de l’accompagnement 
personnalisé. 
Cette étape d’expérimentation révèle un potentiel significatif dans l’évolution des pratiques 
pédagogiques des enseignants et un réel intérêt porté par les élèves, qui choisissent cet outil 
spontanément pour la réalisation de tâches scolaires. 
 
Dans le cadre du projet num@venir cet outil apparaît comme nécessaire et complémentaire pour 
accompagner les changements de pratique d’enseignements en proposant un logiciel disponible à 
tous. Mettre en place des actions de lutte contre le décrochage scolaire dans la classe, en les 
centrant sur la pédagogie, c’est reconnaître aussi les obstacles liés au nombre d’élèves dans la classe. 
En effet, comme chacun le sait, chaque situation de décrochage est unique dans ses raisons et dans 
son contexte. L’application numérique de construction de cartes mentales est un outil de 
différenciation pédagogique utile à plusieurs moments d’apprentissage :  
 

Thème 1 : Exploitation pédagogique dans les séances 
En début de séquence, l’enseignant peut présenter la progression des séances sous forme 
d’une carte mentale avec les principales notions, document que l’élève pourra s’approprier 
en le complétant au fur et à mesure par des mots-clés, les dates, les repères, le vocabulaire… 
Elle peut aussi constituer la trace écrite d’un cours ou être la production finale attendue à 
l’issue d’un exercice (analyse d’un sujet, prélèvement d’informations à partir d’un extrait 
vidéo, recherche documentaire sur un site Internet…). Elle peut être soit un objectif en soi, 
soit une étape avant la rédaction d’un texte organisé. 
 

Thème 2 : Pratique de la pédagogie par projets  
La carte heuristique est un schéma calqué sur le fonctionnement du cerveau permettant de 
représenter visuellement le cheminement associatif de la pensée. Cela est une aide 
nécessaire pour mettre en évidence les liens existants entre un concept, une idée et les 
informations y étant associées.  
De plus, lors de projets pédagogiques menés dans le cadre des enseignements, des activités 
sont réalisées par les élèves, des capacités ou des compétences sont en cours d’acquisition. 
Les élèves voire leurs parents n’en ont pas toujours conscience et un outil rendant visible ces 
apprentissages et les valorisant est essentiel notamment par l’organisation des tâches, leur 
planification par un diagramme de Gant, la gestion ou la coordination des activités, le rendre 
compte de ses missions et de son implication dans le projet. 

Thème 3 : Montage des dossiers de CCF 
Une des difficultés majeures à la réussite des élèves de lycées professionnels est la 
succession de dossiers à réaliser dans le cadre des Contrôle en Cours de Formation. Ces 
documents sont supports à l’évaluation certificative et sont essentiels pour aider à la réussite 
et à l’obtention du diplôme.  
Les élèves éprouvent des difficultés à rédiger leur propre expérience ou un développement 
structuré autour d’un thème ou d’une problématique. L’outil de cartes mentales les aide à 
faire émerger les idées et est un support de dialogue et de remédiation dans une démarche 
d’accompagnement ou collaborative 
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Thème 4 : Synthèse des savoirs découverts 
L’articulation des connaissances est favorisée lorsque l’on évite la surcharge ou l’empilement 
d’informations. Par la carte mentale la mise en lien des savoirs nouveaux aux savoirs acquis 
se fait plus naturellement et leur mémorisation est plus durable.   
La possibilité de faire et refaire aisément par l’outil numérique le schéma de mémorisation 
inscrit l’élève dans une attitude plus positive. Cet environnement de confiance centré sur 
l’élève et non sur des représentations didactiques de l’enseignant sur une notion renforce les 
méthodologies de mémorisation.   
Une vision plus globale de la notion permet aux élèves les plus en difficultés d’avoir 
davantage de recul sur les contenus d’apprentissage, voire de s’attarder et de se rassurer sur 
des aspects plus accessibles pour lui. Les élèves ayant davantage de capacités cognitives 
semblent mieux appréhender les situations problèmes. 
La création d’une carte demande de la concentration. Concevoir une carte, c’est conforter, 
analyser ses idées en confiance.  
Une fiche de révision de cours pour préparer les épreuves écrites et orales peut prendre la 
forme d’une carte mentale, à concevoir en groupe, en classe ou individuellement. 

 

Thème 5 : Vers une évaluation plus équitable et plus exigeante 
Les enseignants vont pouvoir sortir de l’évaluation traditionnelle souvent une succession de 
questions de cours ou d’exercices ayant des attendus de réponses fermées et passer à un 
degré d’analyse plus pertinent. A l’issue d’une notion étudiée, l’évaluation sous forme de 
carte heuristique porterait sur la capacité des élèves à organiser et structurer l’ensemble des 
notions abordées. L’organisation du support permet de définir par une mise en liens 
individualisée et personnelle, une indexation propre des connaissances. 
En utilisant ce type de méthodologie d’évaluation, l’enseignant évite la décomposition en 
tâches isolées, et permet de centrer l’exercice sur une mise en activité des élèves rendant 
compte de ce qu’ils savent ou peuvent « faire » à l’issue du cours. C’est la restitution d’une 
notion dans son ensemble qui est visée et non des fragments. 
Grâce au support numérique, l’application numérique de construction de carte mentale va 
permettre de faire des associations multiples (images, mots, vidéos ...) et ouvrir les portes 
d’accès à la connaissance de manière plus large. 

 

 

Accompagnement pédagogique par la DANE  

 

Avril à septembre 2016 
 
- Réunion bilan de l’expérimentation avec les enseignants engagés dans les 3 établissements pilotes 
autour des 5 thèmes. 
- A partir des retours de pratiques de l’expérimentation, notamment les effets sur la motivation et la 
mémorisation des élèves, rédaction du cahier des charges de l’outil nécessaire par une enseignante 
chargée de mission à la Dane, ainsi que des supports d’accompagnement pédagogique pour 
présenter l’outil dans les établissements et en faciliter la prise en main. 
- création et structuration d’un groupe de travail inter établissement dans l’ENT PLACE 
- déploiement de l’outil choisi dans les établissements, suivi et accompagnement 
- présentation des ressources et de l’outil aux établissements engagés par les référents numériques 
et Directeurs Délégués aux Formations Professionnelles et Technologiques et coordonnateurs et aux 
20 enseignants persévérance scolaire de bassin. (temps 2) 

- présentation aux inspecteurs pédagogiques des disciplines concernées. 
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Janvier à décembre 2017 
 

1 jour de séminaire sur la différenciation pédagogique autour des 5 thèmes proposés.  
Public : les référents numériques, Directeurs Délégués aux Formations Professionnelles et 
Technologiques et coordonnateurs, 20 enseignants persévérance scolaire de bassin et 120 
enseignants persévérance scolaire d’établissement. 
Contenu : sensibilisation aux sciences cognitives. 
(temps 3) 

 
 
Captation par vidéo du séminaire pour mise à disposition dans le groupe inter établissement dans 
l’ENT Place. Animation de cet espace collaboratif par la DANE 
Suivi de cette expérimentation de déploiement d’outil de différenciation pédagogique 
 
Accompagnement par les itinérants de la Dane dans les établissements 
 
Formation des référents numériques par les parcours à distance proposés dans la prestation de 
service. 
 
 
Janvier à décembre 2018 
 
Organisation de tables rondes sur la différenciation pédagogique plénière et par bassin animées par 
les enseignants référents persévérance scolaire. 
Temps 7 
Animation du groupe de travail et suivi de l’expérimentation  
Accompagnement par les itinérants de la Dane dans les établissements 
Formation des référents numériques par les parcours à distance proposés dans la prestation de 
service. 
 

Janvier 2018 à mars 2019 
 
Accompagnement par les itinérants de la Dane dans les établissements 
Formation des référents numériques par les parcours à distance proposés dans la prestation de 
service 
Animation du groupe de travail et suivi de l’expérimentation : présentation sous la forme de fiches 
pédagogiques des effets sur les apprentissages de la carte mentale dans toute la diversité de sa mise 
en œuvre autour des 5 thèmes. 
 
 

Moyens humains consacrés à la mise en œuvre opérationnelle de l'action 

 

- Un pilote de l'action 

- 20 enseignants référents persévérance scolaire répartis par bassin d'éducation et de 
formation 

- 50 Directeurs Délégués aux Formations Professionnelles et Technologiques et des 
coordonnateurs 

- Chargés de mission de la Dane et enseignants itinérants 

- Près de 60 référents numériques 

- 120 enseignants référents persévérance scolaire en établissement 
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Les dépenses liées et nécessaires à la réalisation de l’action : 

Le déploiement d’un logiciel numérique de création de cartes mentales, outil de différenciation 
pédagogique, pour les établissements engagés dans le projet num@venir. 
 

- utilisation illimitée dans les lycées engagés dans l’expérimentation, sur tous les postes mis à la 
disposition des enseignants et des élèves par les lycées. 
- licences personnelles pour tous, élèves et enseignants sur leurs propres postes personnels 
- accès à une version en ligne du logiciel pour permettre des réalisations collaboratives par tous et ce 
durant 4 années. 
- accès aux inspecteurs des disciplines et aux chargés de mission de la Dane 
- accès à des formations en ligne régulière (hebdomadaire) et ce tout au long de projet. 
 
Le logiciel doit permettre les usages pédagogiques suivant : 
- faciliter l’organisation dans le temps et suivi des projets (diagramme de GANTT) 
- aider les élèves et enseignants à structurer une réflexion / un cours par une carte mentale 
- créer et présenter une progression pédagogique (ligne de temps) 
- intégrer avec les outils Microsoft (exportation traitements de textes, diaporama) 
Le logiciel doit proposer un export vers un logiciel de traitement de textes ou de diaporama afin de 
faciliter la réaliser d’argumentaire, de dossier, de support de présentation. 
 
 

Réalisations et résultats attendus 

 

- Evolution des pratiques pédagogiques vers la différenciation pédagogique autour d’un des 5 
axes observés dans 60 % des visites d’inspection des enseignants de l’enseignement 
professionnel en économie et gestion spécialité vente et également 20% des enseignants des 
autres disciplines des établissements engagés 

- Utilisation de l’outil de différenciation pédagogique dans une démarche collaborative via la 
plateforme en ligne de 1 000 usagers durant le projet num@venir 

- sensibilisation de 30 % d’inspecteurs pédagogiques d’autres disciplines. 
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Avril à septembre 2016 

Retour des pratiques  
Effets sur la motivation et la 
mémorisation des élèves 
Conception de fiches 
pédagogiques sur des 
séances variées  
Economie-gestion, lettres- 
histoire géo, professeur 
documentaliste, DDETP  

Création et animation d’un groupe de travail dans l’ENT Place  
A partir d’une matrice de fiche pédagogique rendre compte de séances mises en œuvre 

Réunion pour un bilan de 
l’utilisation de l’outil avec 
les enseignants mobilisés  

Janvier à décembre 2017 

Expérimentation  Expérimentation élargie et essaimage 

Janvier 2018 à mars 2019 

1 journée séminaire en plénière sur la différenciation 
pédagogique – sensibilisation aux sciences cognitives 
30 référents numériques,  60 DDETP et coordonnateurs 
20 enseignants persévérance scolaire 
Parcours d’accompagnement à distance (1/2 journée) 
Et 1 jour par groupe pour retour de pratique 
Contenu : Intervention d’un psycho pédagogue (Laetitia Carlier 
par exemple) 
Introduction par la neuro-éducation, présentation de la notion 
d’intelligences multiples, représentation mentale et outil 
numérique support  
 

60 DDETP et coordonnateurs et référents numériques 
Accompagnement à distance pour présenter les pratiques et les effets sur les élèves 

Accompagnement par les itinérants de la Dane dans les 
établissements 

Publication des fiches pédagogiques sous la forme d’un 
recueil de pratiques  
. Sur le site académique 
. Auprès des corps d’inspection  

Présentation aux 
inspecteurs et aux 
enseignants référents  

1 journée séminaire en plénière sur la 
différenciation pédagogique – 
sensibilisation aux sciences cognitives 
30 référents numériques,  60 DDETP et 
coordonnateurs 
20 enseignants persévérance scolaire 
Parcours d’accompagnement à 
distance (1/2 journée) 
Contenu : cognition, mémoire, réseaux 
de neurones, traitement de 
l’information,… 
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ACTION 4 : Créer des alliances partenariales 

 
 

Objectifs de l'action 
Les associations complémentaires de l’école, souvent sollicitées dans le second degré, introduisent 
une conception globale de l'éducation au-delà des résultats scolaires, vers des dimensions relatives à 
la capacité à vivre en groupe, à s'investir dans un établissement, à prendre des initiatives. Elles 
inscrivent toutes leurs interventions auprès des jeunes dans l'amélioration de l'estime de soi et le 
retour à la confiance comme axes principaux de prévention du décrochage. Il s'agit de favoriser un 
sentiment d'individualité et d'identité, de travailler sur les sentiments d'affiliation et d'appartenance, 
de développer le sentiment de compétence, d’encourager les jeunes à avoir des buts et des 
responsabilités.  
Rapport « agir contre le décrochage scolaire : alliances éducatives et approche pédagogique 
repensée » Anne Armand, Claude Bisson-Vaivre, Philippe Lhermet 
 

Depuis 4 ans l’académie de Nancy Metz expérimente sur des actions ponctuelles l’accompagnement 
d’élèves par des anciens cadres séniors. Deux associations sont partenaires : ECTI et PIVOD. Les 
résultats obtenus par ces relations intergénérationnelles construites aves les enseignants sont 
significatives dans la réduction du nombre d’élèves décrocheurs. 
 

- Faire appréhender aux élèves la diversité de la  vie professionnelle, les attentes des 
entreprises en termes de savoir-être, 
- Participer à la construction de leur projet professionnel et les aider à se projeter, 
- Les accompagner pour certains d’entre eux dans leurs projets,  
- Les aider à se présenter à une entreprise pour un stage et être prêt(e) en termes de savoir-
être dès le premier jour 
- Remédier au problème d’attitude et de comportement de certains élèves en stage avec des 
actions de remédiation menées avec l’équipe pédagogique 
- 
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savent mettre au service des élèves leurs propres réseaux professionnels certains étant membres du 
Rotary Club, Lions Club… 
 
Les actions planifiées en concertation et en coopération avec les équipes pédagogiques engagent les 
séniors pour : 

- développer la connaissance du monde économique et professionnel, 
- renforcer leur compréhension de l’entreprise, notamment les méthodes d’excellence, le 
numérique et les nouvelles technologies, 
- sensibiliser les jeunes à l’univers professionnel en abordant les notions de base sur 
l’entreprise : sa structure, son fonctionnement, ses métiers,… 

 
 
Ces coopérations se concrétisent de différentes façons : 

- des actions ponctuelles s’adressant à une classe ou à un établissement scolaire en accord 
complet avec l’équipe pédagogique sous la forme de coaching, de simulation d’entretien 
individuel ou collectif, 
- des actions plus ciblées vers des cas particuliers nécessitant le parrainage d’élèves lors de 
réalisation de projets ou en difficulté, 
- l’implication dans l’organisation d’un séminaire ambition scolaire à destination des élèves 
des établissements engagés dans le projet avenir. 
 

Modalités :  

- Echanges intergénérationnels par des interventions d’adultes référents dans la classe lors d’heures 
d’accompagnement personnalisé, de cours, ou en dehors dans le cadre de projet spécifique. 
- En co-animation avec l’équipe pédagogique, les élèves sont encadrés et coachés par des bénévoles 
professionnels seniors de l’association de l’ECTI ou de Pivod.  
 
- Utilisation de Folios, portfolio numérique individuel, que l’élève complète accompagné par un 
sénior ou un enseignant référent. L’outil Folios s’intègre dans l’ENT Place. Par un connecteur les 
enseignants et les élèves ont un accès direct. Des séances sont construites pour impulser la 
méthodologie de travail dans un portfolio numérique.  Diffusion par des groupes de travail dans 
PLACE des didactiels développés pour utiliser Folios.  
 
- Autour d’un thème comme par exemple : prospecter pour se former, simulations aux entretiens 
d’embauche, la valeur de l’exemple, accompagnement au projet professionnel. 
 
- Etudier et développer les liens entre Folios, portfolio retraçant le parcours de formation, et les 
outils numériques de recherche d’emploi développés par pôle emploi. 
Au cours des dernières années scolaires, des expérimentations ont permis la rédaction de nombreux 
didacticiels et supports afin de se familiariser à l’outil Webclasseur, renommé Folios en janvier 2016. 
Ces supports diffusables permettent que d’autres équipes pédagogiques s’en saisissent et l’utilisent. 
 

 
Avril à décembre 2016 
 
1/2 journée de séminaire sur les alliances partenariales (temps 1) 
Organisation de tables rondes des expérimentations déjà menées, avec des témoignages d’élèves, 
d’enseignants et de membres des deux associations, et d’un inspecteur. 
Directeurs Délégués aux Formations Professionnelles et Technologiques et coordonnateurs,  
20 enseignants persévérance scolaire de bassin et 120 enseignants persévérance scolaire 
d’établissement.  
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10 établissements créent des partenariats sur des actions ciblées - En moyenne 15 interventions par 
établissement pour les classes ou les niveaux. 
Réalisation de guide de bonnes pratiques par des enseignants ayant déjà mené des expérimentations 
et aidé des bénévoles séniors. 
 
Accompagnement par l’ONISEP pour l’utilisation de Folios, le portfolio numérique sur le parcours 
avenir, outil d’aide à la construction du projet d’orientation scolaire et professionnelle du jeune. Il 
s'inscrit dans le cadre du socle commun, de connaissances, de compétences et de culture en lien 
avec les programmes du collège et du lycée. L'ancrage dans les enseignements doit permettre à 
l'élève d'acquérir les compétences et les connaissances suffisantes pour se projeter dans l'avenir et 
faire des choix d'orientation raisonnés et éclairés. Le parcours Avenir renforce cette approche et 
trouve sa cohérence au sein des disciplines et ouvre la voie à une démarche de projet 
interdisciplinaire. 
 
Janvier à décembre 2017 
 
20 établissements créent des partenariats sur des actions ciblées - En moyenne 15 interventions par 
établissement pour les classes ou les niveaux. 
 
Accompagnement par l’Onisep à l’utilisation de Folios. 
Réalisation du guide de bonnes pratiques et coordination auprès des établissements par les 20 
référents persévérance scolaire de bassin. 
 
Concours projet avenir portant l’ambition scolaire par la valeur de l’exemple 
Objectifs : 
. Créer ou développer un répertoire des anciens des lycées 
. Les contacter pour savoir ce qu’ils sont devenus 
. Connaitre leur parcours POST BAC 
. Les inviter à venir témoigner 
. Les solliciter pour des stages  
. Les faire rencontrer des élèves ayant des projets professionnels similaires.  
 
2 jours de séminaire ambition scolaire pour 300 élèves sélectionnés dans le cadre d’un concours 
organisé et accompagné avec les bénévoles des associations de séniors « 30 ans du bac pro ».  
Thèmes : intergénérationnel, valeurs de l’exemple, démarches de projet, orientation, insertion 
professionnelle, ambition et excellence  
A partir de tables rondes, d’ateliers et de cas concrets. La démarche est fondée sur un processus de 
transmission d’expérience 
Nombre d’enseignants : 50 
Nombre d’anciens élèves et partenaires entreprises : 50 
(temps 5) 

 
Janvier à décembre 2018 
 
20 établissements créent des partenariats sur des actions ciblées - En moyenne 15 interventions par 
établissement pour les classes ou les niveaux 
Accompagnement par l’Onisep à l’utilisation de Folios 
Formalisation du guide de bonnes pratiques et coordination auprès des établissements par les 20 
référents persévérance scolaire de bassin 
Construction de fiches de retour de pratiques des ateliers et avec une mise à disposition aux 
référents décrochage et à l’ensemble des enseignants 
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Janvier à mars 2019 
 
10 établissements créent des partenariats sur des actions ciblées - En moyenne 15 interventions par 
établissement pour les classes ou les niveaux 
Accompagnement par l’Onisep à l’utilisation de Folios 
Diffusion des guides de bonnes pratiques à l’ensemble des établissements de l’académie et sur les 
autres académies. 
 
 
 
Moyens humains consacrés à la mise en œuvre opérationnelle de l'action 
 

- Un pilote de l'action 

- 20 enseignants référents persévérance scolaire répartis par bassin d'éducation et de 
formation 

- 50 Directeurs Délégués aux Formations Professionnelles et Technologiques et des 
coordonnateurs 

- Chargés de mission de l’Onisep 

- Près de 40 membres bénévoles des associations 

- 120 enseignants référents persévérance scolaire en établissement. 
 

 
 
Les dépenses liées et nécessaires à la réalisation de l’action 
Indemnités versées aux associations pour tous les frais liés. 
Prise en charge des frais d’hébergement de déplacements et de restauration liés au séminaire 
ambition scolaire, ainsi que les frais de communication et de captation pour diffuser via le site 
internet les témoignages et ateliers. 
 
 
Réalisations et résultats attendus 
 
Amélioration du climat scolaire et du taux de présence des élèves pour les classes directement 
accompagnées par un partenariat avec des séniors 
Engagement de 20 établissements dans le concours projet num@venir 
Participation de 300 élèves au séminaire ambition scolaire 
Valorisation de 35 parcours d'excellence 
Réalisation de 5 vidéos sur la réussite après le baccalauréat professionnel. 
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½ journée séminaire sur les alliances 
partenariales 
Tables rondes – présentation de partenariats 
au service de la persévérance scolaire 
Modalités – mises en œuvre – formalisation 
du projet de l’élève grâce à l’outil Folios et 
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ACTION 5 : Valoriser l’ENT, outil pédagogique et éducatif  

Objectifs de l'action 
 
- créer des liens entre parents et enseignants facilités par davantage de visibilité des contenus 
pédagogiques et donc des attendus de l’école 
- faciliter le suivi scolaire des apprentissages, des travaux à réaliser à l’école et à la maison, et des 
évaluations 
- installer, lorsque c’est nécessaire, une relation plus forte entre enseignants et parents par un carnet 
de bord du jeune, des appréciations, des réunions d’explications, d’informations et des entretiens de 
remédiation 
- accompagner et informer du parcours de formation et de l’orientation possible du jeune 
- informer les parents de la vie de l’établissement, ainsi que celle de la classe notamment des projets 
pédagogiques, des interventions de partenaires extérieurs, de réussite particulière,… 
 
Contenu de l'action 
 
Les environnements numériques de travail, le cahier de texte numérique, Folios, sont trois types 
d'application qui font irruption dans le quotidien scolaire et qui permettent de développer les 
pratiques d’enseignement et l'évaluation, pas seulement des apprentissages, mais plus globalement 
de ce qui se passe dans un établissement scolaire et ainsi de comprendre mieux les processus en 
cours. Le cahier de texte numérique informe des charges de travail des élèves, leur répartition dans 
le temps, leur progressivité, leur complexité. L'ENT  permet de suivre le travail personnel des élèves 
en classe et en dehors à l'aide des "logs", des traces enregistrées de l'activité de l'élève. Le 
webclasseur, folios, conserve tant que l'élève le souhaite les documents qu'il a trouvés pour 
construire son projet d'orientation, et les enseignants peuvent ainsi suivre ses recherches et ses 
réflexions, éventuellement les faire évoluer.  
 
- Des familles peuvent être éloignées des apprentissages et mal comprendre un système complexe 
qui, de surcroît, se protège par un vocabulaire, des formules, des sigles abscons et des procédures 
d’orientation opaques pour elles. Cet éloignement fragilise, jusqu’à la rupture, leur soutien et leur 
nécessaire implication dans le processus de coéducation. Il faut donc « accrocher » les parents à 
l’école et leur consacrer du temps, en simplifiant et en “dédramatisant” le fonctionnement des 
instances pour en faire des lieux d’échanges et de construction des parcours d’élèves, des espaces 
consacrés à la lecture des codes de l’école et à l’explication des procédures.  
…/… 
- L’ENT, au lycée comme au collège, doit être utilisé pour assurer des cours de rattrapage, et une aide 
par les pairs. Quelques expériences d’utilisation de l’ENT pour aider les élèves absents à ne pas 
prendre trop de retard sont prometteuses, d’autant plus qu’il existe de nombreux produits 
disponibles qui peuvent être exploités par les enseignants. Des cours et des exercices en ligne, des 
aides à distance, des activités interactives permettent à l’élève de continuer à apprendre durant le 
temps qu’il ne passe plus avec le professeur quand la maladie ou un accident de la vie le tient éloigné 
ou pa
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Toutes les informations du professeur, stocké sur son bureau personnel - cours, notes, appréciations 
des élèves et des classes, cahier de textes, tableaux statistiques sur les progressions - peut à présent 
être accessible par les élèves et les parents. Et ce que l’élève range dans son cartable - prises de 
notes, exercices, mais aussi données personnelles, retards, absences, évaluations – est également 
consultable par le professeur et l’équipe éducative.  
La gestion du travail se confond alors avec la communication des données et l’école est ainsi mise en 
réseau.  
 
 
L’ENT est un outil numérique incontournable dans la lutte contre le décrochage scolaire : 
 
Au sein de l’équipe éducative  

- Suivi immédiat et consultation de la situation scolaire de l’élève ; communication interne - 
infirmière, ATE, COP, enseignants, assistante sociale, référent décrochage, enseignants, CPE, 
équipe de direction,… 

 
 
Dans la liaison famille – école  

- Prise de connaissance du cahier de textes, des travaux à réaliser, des ressources à consulter, 
suivi des évaluations 

- Sorties scolaires, informations de la vie de l’établissement et du CDI, revue de presse. 
 
 
Utilisation pédagogique par les enseignants 

- Pédagogie dynamique et différenciée : classe inversée, outil collaboratif, échanges et forums, 
recueil de documents de travail 

- Mise en ligne de l’ensemble des cours voire des corrigés des séances, organisés comme un 
classeur élèves 

- Permettre de rendre un devoir même quand l’élève est absent et de garder le contact avec 
les enseignants (élargir le temps de classe). 

 
Un prolongement des usages de l’ENT doit être mené en lien avec les tuteurs en entreprise pour un 
accompagnement global de l’élève. 
 
Avril à décembre 2016 
 
- Ingénierie conception par la Dane de modules de sensibilisation des outils numériques disponibles 
pour lutter contre le décrochage scolaire mais aussi pour susciter de l’ambition scolaire par des 
travaux collaboratifs, des usages numériques nouveaux et valorisants… 
Production de grains numériques de l’utilisation de l’ENT Place à destination des enseignants des 
établissements engagés voire au-delà. 
 
- Actions de sensibilisation aux outils de lutte contre le décrochage scolaire disponible dans l’ENT 
Place par les itinérants de la Dane  
- Accompagner aux usages de l’ENT pour sécuriser les parcours de formation. 
Comme par exemple : Valorisation de l’usage du cahier de textes numérique en lien avec les modules 
pédagogiques et ressources proposés dans l’ENT. 
Réalisation d’un film sur l’usage du cahier de textes par les enseignants, les élèves, les parents.  
 
- Travail de communication globale et large de cette action : conception d’affiches de flyers et des 
supports de communication à destination des familles. 
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Janvier à décembre 2017 
Janvier à décembre 2018 
Janvier à mars 2019 
 
 - Actions de sensibilisation aux outils de lutte contre le décrochage scolaire disponible dans l’ENT 
Place par les itinérants de la Dane. 
 
- Production de grains numériques de l’utilisation de l’ENT Place à destination des enseignants des 
établissements engagés voire au-delà.  
 
- Travail de communication globale et large de cette action : conception d’affiches de flyers et des 
supports de communication à destination des familles 
Conception d’affiches pour mettre en avant les outils disponibles pour la réussite des élèves (ENT et 
ses services pédagogiques, ressources numériques académiques et nationales, …) 
Réalisation d’un support « flyer » numérique et papier pour les parents d’élèves pour développer les 
usages et faciliter les échanges avec l’école. 
 
- Groupe de productions pédagogiques pour développer les contenus des formations du bon usage 
de l’internet pour les lycéens, notamment autour de la e-réputation, des réseaux, des traces 
négatives (contenus personnels, discriminants, injurieux,…) élargir à l’identité numérique, et situer 
ces nouveaux comportements dans les valeurs de la république. 
Réalisation de séances autour des bonnes pratiques – travail de production à distance et en 
présentiel  - Diffusion des ressources sur le site de la DANE et sur les sites disciplinaires et création de 
support de sensibilisation par exemple des affiches. 
 
- Sensibilisation des lycéens aux bons usages de l’internet sur plusieurs axes : e-réputation, données 
personnelles, identité numérique, participation citoyenne.  
Des interventions planifiées dans les classes à la demande des chefs d’établissement et des équipes 
pédagogiques avec des prolongements possibles de communication vers les parents, diffusion de 
supports via l’ENT, école ouverte, affiches d’information…  
 
Moyens humains liés à l’action 
 
Un pilote de l’action 
Des chargées de mission de la Dane 
Des élèves de classes spécialisées dans les domaines de la communication 
Les référents numériques. 
 
 

Les dépenses liées et nécessaires à la réalisation de l’action 
 
Conception d’affiches et de flyers à afficher dans les établissements engagés ainsi que des supports 
de communication à destination des familles pour développer le seuil de connaissance des outils 
disponibles et leur utilisation par chacun des acteurs. 
Réalisation d’un film illustrant les utilisations du cahier de textes rendant l’école plus transparente 
par un engagement de l’enseignant, des élèves et des parents. Celui ci sera diffusé au plus grand 
nombre sur le site académique et sur le site public de l'ENT PLACE 
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Réalisations et résultats attendus 
 
Progression de 10% du taux d’utilisation de l’ENT Place dans les lycées engagés, et une augmentation 
5 % de la part de connexion par des parents.  
Un remplissage plus régulier et systématique des cahiers de textes en lycée.  
L’augmentation de 10 % des groupes de travail dans l’ENT Place pour rendre disponibles les séances 
et leurs corrections et pour faciliter les échanges sur des travaux scolaires. 
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Conception d’un parcours Magistère sur la 
sécurisation du parcours des élèves par les 
outils numériques disponibles 

Avril à décembre 2016 

Réalisation d’un film sur les outils 
pédagogiques de sécurisation des parcours, 
notamment l’usage du cahier de textes 
numérique, et des services associés  
 

Conception d’affiches pour mettre en avant les outils disponibles pour la réussite des élèves  

Réalisation de supports de communication à destination des familles pour développer les usages de l’ENT  

Janvier 2016 à mars 2019 

Accompagnement de l’usage du cahier et des services pédagogiques liés dans les établissements par la DANE 

Groupe de production pédagogique sur le bon usage de l’internet 

Interventions de sensibilisation des lycéens aux bons usages de l’internet sur plusieurs axes : 
e-réputation, données personnelles, identité numérique, participation citoyenne  
 

Accompagner aux usages de l’ENT pour 
sécuriser les parcours de formation 



Académie Nancy Metz – dossier FSE- projet num@venir  Page 37 
 

ACTION 6 : Pilotage, suivi des participants et communication 

  

Objectifs de l'action 

 Piloter l’ensemble de l’opération au niveau pédagogique, administratif et financier. 

 Appuyer sur le plan méthodologique et dans le cadre d’expertises les différents groupes de 
travail (actions). 

 Gérer et piloter globalement la communication autour de l’opération et de l’intervention du FSE. 

 Le groupe de pilotage se réunira au minimum 3 fois pour analyser, vérifier la cohérence et valider 
les travaux inscrits dans ce projet. 

 Les membres du projet, garants de la méthodologie, communiqueront les résultats, informeront 
et sensibiliseront les acteurs du réseau. 

 Assurer une cohérence globale et un enrichissement de la réflexion pour l’ensemble des actions. 
 
 

Contenu de l'action 
Cette action permet d’assurer le pilotage global de l’opération, le suivi administratif, financier et 
logistique. 
Une équipe constituée d’un chef de projet, qui coordonnera les pilotes des actions, d’assistante(s) 
administrative et assistante(s) financière est chargée d’organiser, de centraliser et de capitaliser tout 
ce qui est réalisé par les différents groupes de travail. 
 
Le groupe de pilotage constitué des : chef de projet, expert FSE du Gip, Délégué Académique au 
Numérique, Déléguée au Numériques adjointe, inspecteurs de l’éducation nationale, enseignants 
chargés de mission à la Dane, membres de la mission de lutte contre le décrochage scolaire et des 
représentants de la DIRECCTE FSE se réunira au démarrage de l’opération pour lancer les groupes de 
travail constitués et acter les axes retenus. Le groupe de pilotage se réunira une fois à mi-parcours de 
l’opération puis un comité de pilotage final clôturera le projet. 
Les collectivités territoriales seront invitées à y participer. 
Les groupes de travail des différentes actions se réuniront régulièrement en cours d’opération et 
seront amenés à travailler sur des outils et des documents pédagogiques et d’information. 
Le service communication du rectorat sera associé. Les chargés de mission liés au projet animeront 
en continu les démarches de communication, séminaires, conception de documents sous la 
coordination du chef de projet, en lien avec les pilotes d’action. 
Les acteurs du système éducatif, du rectorat et en établissement, seront informés et sensibilisés lors 
de réunions académiques, de points d'étape, au fur et à mesure de l’avancement du projet 
(Publications, réunions de collèges des inspecteurs, conseil numérique en établissement, réunions de 
chargés de missions, des enseignants itinérants, blog, formations des référents numériques  …). 
 
Moyens humains consacrés à la mise en œuvre opérationnelle de l'action 
Equipe constituée d’enseignants, d’assistants administratifs et financiers, d’inspecteurs, de délégués 
au numérique éducatif, de membres de la MDLS et du GIP de chargé de mission FSE. 
Intervention d’experts externes possibles lors de l’organisation de séminaires et en fonction des 
thématiques retenues. Prestations externes pour la logistique liée aux séminaires. 
 
Réalisations et résultats attendus 
 
Les membres du projet rendront disponible à toutes les académies les méthodes et les outils et 
communiqueront sur l'avancée du projet, sur sa plus-value et sur l'effet levier, tant en interne que vis 
à vis des partenaires.
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PLAN DE FINANCEMENT  PREVISIONNEL 
 

DÉPENSES  RECETTES  

FRAIS DE PERSONNELS 218 100 FSE 899 582 

ACHATS ET AUTRES 

DÉPENSES 
24 000   

FRAIS DE 

DEPLACEMENTS 
126 585   

PRESTATIONS DE 

SERVICES 
455 000   

CHARGES INDIRECTES 

DE FONCTIONNEMENT 
75 897   

VALORISATION DES 

APPORTS EN NATURE 
618 018 ETAT VALORISATION 

DES POSTES 
618 018 

TOTAL 1 517 600  1 517 600 

 
 
 
 
 

Sources des extraits de rapports : 
 
(1) Rapport « agir contre le décrochage scolaire : alliances éducatives et approche pédagogique repensée » 
Anne Armand, Claude Bisson- Vaivre, Philippe Lhermet 
 
(2) Rapport « grande pauvreté et réussite scolaire - Le choix de la solidarité pour la réussite de tous» Jean Paul 
Delahaye. 
 
(3) Rémi Thibert (2013) Le décrochage scolaire : diversité des approches, diversité des dispositifs. Dossier 
d’actualité Veille et Analyses, n°84   
 
(4) MENESR-SGMAP, Evaluation partenariale de la politique de lutte contre le décrochage rapport de 
diagnostic, novembre 2014  
 
(5) Intervention du Recteur Monteil – séminaire des IEN ET en économie et gestion- Clichy le 25 mars 2016 
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ANNEXE1 : PLANIFICATION PREVISIONNELLE DES SEMINAIRES 
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Délégation Académique 

au Numérique pour 

l’Education 

 

ANNEXE 2 : PILOTAGE DU PROJET 
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ANNEXE 3 

 
LES GROUPES DE TRAVAIL (EN COURS DE CONSTRUCTION) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Action 2 : Pour une évaluation bienveillante 
 
Constitution d’un groupe de travail sur l’évaluation par compétences : module de gestion de 
l’évaluation intégré à l’ENT PLACE 

- Composition du groupe : Christine FRANCOIS, IEN économie –gestion et DAN adjointe, Jean-

Marc THOURON, proviseur adjoint lycée Hanzelet, Véronique LALLEMENT, directrice SEGPA 

collège Van Gogh, Christine Zani, directrice du CIO de Pont-à-Mousson, Equipes 

pédagogiques du LP Valentin Metzinger St Avold et du LP Jean Marc Reiser Longlaville, 

Christelle MALARD, professeure de lettres-histoire LP J. Hanzelet et Franck FRISON, 

professeur économie-gestion, Cécile Tantin, professeure gestion administration, Julie Larché 

professeur ecogestion commerce LP Camille Claudel Remiremont, Joël SCHOLLER, professeur 

de technologie, collège de Sierck les Bains, Hathalie Heguenauer Collège du Haut de Penoy, 

et Carole L’Huillier et Sophie Rolée chargées de mission à la DANE. 

- Réunions du groupe de travail :  

 fréquence : mensuelles de mai à décembre 2016 puis bimestrielles de janvier à juin 

2017 

 durée : ne peuvent excéder 2 heures 30 – 2 heures à privilégier 

 comptes-rendus : rédigés pour chaque réunion, approuvés par le responsable de 

groupe et distribués à l’ensemble des participants. 

 

Action 1 : Amélioration les enseignements 
 
Constitution d’un groupe de travail ingénierie de formation : 

- Composition du groupe : madame Christine François, IEN économie – gestion et DAN 

adjointe 

Enseignantes d’économie et gestion membres du groupe PACMADIS 

Isabelle Henry LP J. Hanzelet à Pont à Mousson 

Ana Bela Varandas et Laetitia Poirel LP Paul Lapie à Lunéville 

Isabelle Seren Rosso, Marie Christine Nicolle et Blandine Hersant LP Marie Marvingt à 

Tomblaine 

Manuella Niel LP Jean Macé à Fameck 

Laurence Martin LP Du Toulois à Toul 

- Soutien technique dans la conception du parcours Magistère : Florence Guedel, chargée de 

mission à la Mifor et 3 Professeurs Formateurs Académiques 

 

- Réunions du groupe de travail :  

 fréquence : bimensuelles de mai à décembre 2016 puis trimestrielles sur la suite du 

projet 

 comptes-rendus : rédigés pour chaque réunion, approuvés par le responsable de 

groupe et distribués à l’ensemble des participants 

 


