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INNOVATION N°:1 
 
TITRE : Communiquer dans une ZEP : le journal de ZEP 
 
COORDONNEES DE L’EQUIPE INNOVANTE : 
 
Nom, Prénom Etablissement Fonction dans l'action 
ELAZRAK Florence Collège Alain Fournier 57800 FM ressources documentaires 
MERGEN Fabienne Collège Alain Fournier 57800 FM conseils techniques 
HEIL Christophe Circonscription de 57800 FM coordination écoles-collège 
HIEBEL Michel Collège Alain Fournier coordination équipe collège-rédacteur 
 
 

I DESCRIPTION DE L’ACTION  

L’action consiste à mettre en place dans une ZEP nouvellement créée un journal 
« bulletin » de liaison, qui offre un outil de travail commun à tous les 
établissements de la ZEP (premier et second degrés). Cet outil est développé par 
des élèves, sous la tutelle d’enseignants. Il est destiné d'une part à assurer un lien 
et une transparence entre les différents acteurs impliqués dans la ZEP, d'autre part 
offrir un outil pédagogique identitaire aux élèves de la ZEP. 
 
 

II RAPPEL DU CONTEXTE 

Cadre :  
 
La ZEP de Freyming-Merlebach est située en Moselle, en plein cœur des houillères 
du bassin lorrain, actuellement en crise suite à la fermeture massive des installations 
minières. La disparition progressive du "cadre" artificiel institué par les Houillères du 
Bassin Lorrain (HBL), calqué sur le modèle de Wendel (prise en charge totale des 
employés et de leurs familles par l'entreprise) laisse la place à un éparpillement 
professionnel, une perte d'identité  (aggravée par le fait que de nombreux employés 
sont issus de l'immigration), et des situations familiales parfois dramatiques. 
 
Les actions mises en place dans les établissements scolaires, ainsi que dans le 
monde associatif local, visent à restaurer une image positive afin de redynamiser une 
population touchée par la disparition de son outil de travail et par la nécessaire 
mutation vers d'autres secteurs professionnels. 
 
Historique- Domaines évalués 
 
Une ébauche de ZEP avait été créée en 1992 et ne concernait qu'une école 
élémentaire dans un quartier populaire de la ville. La dégradation progressive des 
situations familiales liées à la perte d'emploi, l'abandon des logements HBL de ce 
quartier par des familles parties chercher du travail ailleurs, la transformation du parc 
immobilier en logements sociaux, ont fait que cette "mini" ZEP a été élargie en 1999 
au collège du secteur, à deux écoles élémentaires et à trois écoles maternelles. 
 
Les établissements sont donc les suivants: 

- collège Alain Fournier 
- école élémentaire Chapelle 
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- école élémentaire Marcel Pagnol 
- école maternelle Chapelle 
- école maternelle Fournier 
- école maternelle arc-en-ciel 

 
La création de cette ZEP s'est accompagnée de la rédaction et de la signature par 
les différents partenaires impliqués d'un Contrat de Réussite portant sur trois ans 
(1999-2002) dont les objectifs prioritaires de travail sont le suivants: 
 

- Assurer en priorité la maîtrise de la langue orale et écrite et recentrer les 
projets d’établissements autour de l’appropriation des compétences de base. 

 
- Renforcer l’éducation à la citoyenneté et mettre en place dans les chartes de 

vie scolaire, les codes des droits et devoirs de tous les acteurs. 
 

- Assurer le soutien pédagogique des élèves les plus fragiles et définir les 
moyens de lutte contre l’échec scolaire. 

 
La définition de ces trois objectifs répond aux besoins dégagés suite aux évaluations 
qui ont eu lieu dans les trois établissements de la ZEP. L'action décrite ici s'inscrit 
dans les deux premiers objectifs du Contrat de Réussite. 
 

Modalités d’engagement de l’équipe dans le dispositif Innovation- valorisation  
 
L'engagement dans le dispositif MIVR s'est fait sous forme d'un contrat 
reconductible, qui a été signé par les différents membres de l'équipe en 1999 pour 
1999-2000, un avenant ayant été signé pour 2000-2001. 
 

III OBJECTIFS DE L’ACTION 

 

Objectifs initiaux  
 
L'éloignement relatif des différents établissements, la continuité pédagogique de la 
maternelle au collège propre aux objectifs du Contrat de Réussite ont très vite posé 
un questionnement à l'équipe de pilotage quant aux outils à mettre en place pour: 
 

- assurer une cohésion d'action entre les différents établissements 
- créer une identité à ce groupe d'établissements qui ne se connaissent pas 
- valoriser les activités de la ZEP auprès des partenaires locaux (associations, 

municipalité) 
- diffuser l'information propre à la ZEP 
- offrir une tribune libre aux intervenants, aux institutionnels, aux différents 

services que l'on rencontre dans la ZEP (associations de prévention, parents, 
associations sportives et culturelles, police,…) 

- mettre à disposition des élèves un espace d'expression relatif à un sujet 
d'actualité de leur quartier ou de leur établissement sous la forme d'un journal 

- maîtriser (par les élèves) les outils de PAO nécessaires 
 
 
 



MIVR - 1999/2001 - Bilan  4 

Evolution des objectifs  
 
L'objectif qui a été le plus discuté, et qui a le plus évolué, concerne la mise à 
disposition des élèves d'un espace d'expression sous la forme d'un journal. Nous 
nous sommes rapidement rendus compte que pratiquement chaque établissement 
avait déjà son propre journal scolaire et y était attaché. Le contenu de ces journaux 
relate les différents événements de chaque classe, des poésies, des jeux, des 
compte-rendus de sorties pédagogiques, etc… 
 
Il nous a semblé difficile, voire irréalisable, de créer un "journal des journaux" où 
chaque classe aurait sa tribune. Nous sommes tombés d'accord sur le fait qu'un tel 
ouvrage n'allait pas dans le sens d'une cohésion, et qu'à terme, vu les contraintes 
imposées par un tel dispositif, l'action ne pourrait pas être pérennisée.  
 
Chaque établissement s'impose donc de choisir un fait ou une réalisation 
remarquable qu'elle souhaite transmettre et soumettre à l'ensemble de la 
communauté de la ZEP. Par ailleurs, les établissements continuent leurs journaux 
scolaires qui offrent une tribune d'expression plus large, mais interne. Cet objectif a 
donc été modifié en conséquence. 
 
Les différentes discussions ont été animées par le coordonnateur ZEP. Un stage 
inter-degrés dont nous parlerons plus loin a également permis de révéler les attentes 
et les interrogations de chacun. Nous ne parlons d'ailleurs plus de "Journal de ZEP", 
mais de "Bulletin de la ZEP", il semble que cette terminologie soit préférée par nos 
collègues. 
 
En ce qui concerne la mise en page du bulletin par nos élèves, cet objectif s'est vu 
compléter par la capacité à appréhender et à traiter de l'information venue de 
l'extérieur. 
 
 

IV DEMARCHES CHOISIES 

Durée  
 
Débuté durant l'année 1999/2000, nous pensions que le premier bulletin serait 
envisageable en janvier 2001. En fait le premier bulletin sortira durant la deuxième 
quinzaine de mai 2001. Ce "retard" a plusieurs raisons qui seront évoquées dans le 
paragraphe "obstacles". 
 

Chronologie du déroulement de l’action  
 

- mai-juin 1999: écriture du Contrat de Réussite; le "journal de ZEP" est évoqué 
comme un outil possible pour l'amélioration de la maîtrise de la langue, et 
pour développer l'esprit de citoyenneté 

- courant 1999: signature du CdR, l'équipe de pilotage prend acte du fait qu'un 
outil de cohésion au sein de la ZEP doit exister, cet outil pourrait-être le 
journal de ZEP 

- courant 1999: la MIVR propose de suivre le développement de ce projet, une 
équipe est formée 
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- début 2000: les grandes lignes du futur journal sont fixées et font l'objet d'une 
discussion animée lors d'un stage inter-degrés qui a lieu à ce moment 

- suite au stage, période de flottement, l'abandon de l'action est évoqué 
- décembre 2000: les points de résistance sont recensés par l'équipe MIVR et 

des solutions sont soumises aux équipes des différents établissements 
(objectifs modifiés) qui recueillent un écho favorable 

- janvier-avril 2001: les contacts permanents dans les écoles sont établis, le 
collège est utilisé comme tête de pont et centre de ressource informatique 

- fin avril début mai 2001: une équipe d'élèves de 6° et de 5° est constituée (12) 
avec comme objectif de travailler sur l'info fournie par les autres 
établissements, les partenaires, les institutionnels, et de la mettre en page 
sous la tutelle de professeurs volontaires 

- le collège possédant une salle de formation informatique IUFM, des 
formations y sont assurées pour les enseignants du premier et du second 
degré (4 formations de janvier à juin 2001) pour maîtriser la PAO et l'accès à 
Internet (voir "obstacles") 

 

Stratégies pédagogiques et/ou éducatives 
 
Cette action s'appuie sur des stratégies pédagogiques déjà établies en grande partie, 
notamment en ce qui concerne la production et le choix d'informations destinées à 
être diffusées, dans le cadre des activités supports d'expression. Par contre, la 
phase qui consiste à prendre connaissance, à analyser, à discuter, à mettre en page 
de l'information qui vient d'horizons très différents dans un but de diffusion dans 
l'environnement local, est quelque chose de nouveau pour nos élèves. D'un point de 
vue stratégique, nous distinguons ce qui est fait, envisagé ou en cours de réalisation. 
 
Ce qui est fait 
 

- les objectifs poursuivis  par cette publication ont été clairement expliqués aux 
élèves 

- le groupe choisi est constitué de la manière la plus hétérogène possible 
- le dialogue est permanent, plusieurs adultes-ressources sont disponibles pour 

aider à résoudre, ou apporter un questionnement supplémentaire, face à une 
difficulté qui se présente 

- le recours aux auteurs des articles est toujours possible par messagerie 
électronique 

- la formule choisie est volontairement peu ambitieuse par son format afin 
d'éviter la tentation de remplissage, dans un souci de concision et "d'aller à 
l'essentiel" 

- la valorisation du travail aux yeux des élèves est soigneusement mise en 
place (prélecture par plusieurs adultes, réunions du groupe avec le chef 
d'établissement) afin de conférer un statut reconnu à cette action 

 
Ce qui est en cours de réalisation: 
 

- mise en place d'une charte qui définit une éthique du traitement de 
l'information qui s'est rapidement imposée afin d'éviter la tentation de modifier 
ou "d'arranger" de l'information; le caractère original de la production doit-être 
conservé 
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- la possibilité de travailler avec des élèves du premier degré, pour la mise au 
point de certains documents (photos notamment) fait intervenir une nouvelle 
dynamique de liaison école-collège ou s'institue une forme de tutorat quant à 
l'utilisation de l'appareil photo numérique par exemple, que nous espérons voir 
transférer à d'autres domaines dans un futur proche (accueil des actuels CM2 
à la rentrée prochaine) 

 
- le transfert de ce travail sur le site de la ZEP est d’ores et déjà envisagé ainsi 

que la formation HTML des élèves 
 

- mise en place d’un réseau de correspondants dans les écoles (élèves et 
enseignants) 

 

Stratégies organisationnelles 
 
Les ZEP ont la particularité de disposer d'un coordonnateur déchargé à temps plein, 
(du moins en Moselle) pour assurer le suivi de toutes les actions qui y ont lieu, 
assurer la répartition des subventions, assurer une mémoire de ce qui s'y passe… 
 
Ce personnel est mis à contribution pour collecter l'information, donner les 
échéances, répondre aux questions immédiates puisqu'il est joignable en 
permanence. Il joue donc un rôle de pivot dans cette action 
 
Le groupe de travail est constitué d'un comité de rédaction constitué du groupe 
d'élèves qui assurent la mise en page, de personnels du 2nd degré, d'un ou deux 
représentants du 1er degré. La présence d'élèves de cycle 3 est envisagée mais se 
heurte pour le moment à des obstacles pratiques (horaires, venue au collège, etc…).  
 

Mise en œuvre humaine et matérielle 
 
Les ressources humaines sont fournies par: 
 

- les enseignants qui sont à la base du travail d'expression fourni par les élèves 
- les enseignants qui encadrent le comité de rédaction et le groupe PAO 
- l'équipe MIVR qui restera une cheville ouvrière de l'action 
- le chef d'établissement du collège de la ZEP qui prend toute disposition 

humaine et matérielle afin que l'action se réalise 
- les partenaires de la ZEP : parents, associations, institutionnels (mairie, 

police, médecine scolaire, Comité d'Education à la Santé et à la Citoyenneté) 
 
Les ressources matérielles sont fournies par: 
 

- le collège pour la partie ressources informatiques et lieu de formation 
- la municipalité pour la prise en charge d'une partie de la reprographie 
- les crédits ZEP pour l'achat de papier 
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Effectifs concernés 
 
Tous les élèves de la ZEP sont concernés par cette action; les enseignants de 
maternelle se montrent particulièrement actifs dans ce dispositif qu'ils considèrent 
comme un excellent outil d'ouverture. La ZEP compte 880 élèves.  
 
Le lectorat est constitué par les élèves, les équipes pédagogiques, les parents 
délégués (qui pourront le diffuser aux autres parents s’il y a une demande effective), 
les partenaires institutionnels. Des exemplaires seront laissées dans les lieux de 
ressources documentaires. 
 

Y a-t-il eu des apports utiles au développement de l’action ? 
 
Hormis l'accompagnement prévu par la MIVR qui a permis de fixer des échéances 
incontournables et donc de faire avancer valablement le projet, c'est sans doute le 
stage inter-degrés du premier trimestre 2000 qui a permis de développer l'action; le 
stage a permis de mettre en présence les enseignants de chaque degré, avec leurs 
interrogations, leurs inquiétudes, leurs opinions. Tout ce qui nous semblait évident, 
déjà résolu, s'écroulait comme un château de cartes. La formation journalistique 
prévue tombait quelque peu à plat. 
 
A tel point qu'à la fin de ce stage, nous étions presque persuadés que le projet 
s'arrêtait à ce moment. Cette rencontre d'une semaine a eu l'avantage de cristalliser 
une bonne partie des problèmes, et d'offrir pour nous équipe MIVR, une bonne base 
de travail très concrète qui a permis de donner un nouvel élan, cette fois positif. 
 
 

V REGARDS SUR L’ACTION 
 

Y a-t-il eu une mémoire de l’action ? 
 
Les compte-rendus de réunions ont servi de mémoire de l'action, ainsi que le 
compte-rendu de stage qui dans notre esprit, fait partie intégrante de l'action. 
D'autres part, des points à des moments clés ont été transmis au coordonnateur de 
l'action. 

Conditions facilitantes 
 

- La petite taille de la ZEP permet une circulation rapide des informations, 
encore facilitée par le fait que le coordonnateur apporte un vecteur 
supplémentaire dans les échanges inter-établissement. 

 
- La plupart des établissements de la ZEP sont en passe d'avoir un accès 

internet qui permet de transmettre textes et photos instantanément; l'outil est 
facilement manipulable par les élèves. 

 
- Le collège est un des établissements choisi pour disposer d'un équipement 

informatique lourd, ainsi que d'une salle de formation IUFM. L'équipe 
pédagogique est dynamique et demandeuse de projets à réaliser avec les 
élèves. 
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- Un partenariat pour faire profiter les élèves du premier degré de cet 

équipement est envisagé. 
 

- La formation des enseignants du premier degré a d'ores et déjà commencé 
dans la salle IUFM, en collaboration avec l'animateur du CRM de Freyming. 

 
- Les relations avec la circonscription de Freyming-Merlebach sont bonnes et 

constructives. 
 

- La Municipalité soutient tous les projets ayant vocation d'éducation à la 
citoyenneté (ici sous forme d'aide à la reprographie). 

 
- Cette action pourra être pérennisée dans le Contrat Educatif Local qui est en 

cours d'élaboration. 
 

- La volonté de créer un outil commun dans la ZEP existe réellement; la forme à 
privilégier, les contraintes incontournables plus ou moins ressenties par les 
équipes peuvent laisser à penser que cette volonté n'est pas affirmée. 

 

Obstacles rencontrés 
 

- Le principal obstacle rencontré est sans aucun doute parvenir à un accord sur 
ce que l'on veut faire, sur les objectifs que l'on poursuit, sur les missions de 
chacun, sur l'équilibre des tâches, sur l'investissement que l'on veut bien 
accorder à cette action. 

 
- Le fait que des journaux existent déjà dans les écoles a souvent été avancé 

pour souligner l'inutilité de la démarche, tout en reconnaissant que les 
journaux scolaires ne reflètent pas ce qui se passe dans l'entité ZEP. 

 
- Le risque de marginalisation, voire de cristallisation, au sujet de ce qui se 

passe de la ZEP a été évoqué comme négatif, en terme d'image, par 
certaines équipes. 

 
- Il est difficile, voire impossible, d'avoir un dialogue avec des équipes 

complètes; ce sont le plus souvent des représentants des équipes avec qui 
nous travaillons qui répercutent ce qui se passe. Le message passe parfois 
mal et c'est le coordonnateur qui se charge de l'homogénéité de l'information. 

 
- La motivation des équipes est extrêmement variable selon le contexte du 

moment dans les différents établissements; rien n'est jamais clairement posé 
et nous avons souvent l'impression de reconstruire une relation, de redire le 
déjà dit, de rappeler ce qui avait été décidé et que nous considérions comme 
acquis. 

 
- Le manque de formation sur le matériel informatique a souvent été avancé 

comme un obstacle au projet par les enseignants du premier degré; par 
manque de maîtrise de l'outil, il leur semble difficile d'impliquer leurs élèves 
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dans la création d'un journal (paradoxalement, cette difficulté n'est pas 
soulevée lorsque les journaux d'école sont évoqués). 

 
- Malgré le fait que nous essayons d'impliquer le maximum de personnels et 

d'élèves dans cette action, nous avons le sentiment d'en être véritablement la 
cheville ouvrière; traduire: si nous partions, tout s'arrêterait. Le problème de la 
pérennité est posé. 

 
- La maîtrise du facteur temps, du facteur humain (congés, manque de 

disponibilité) sont des obstacles difficiles à surmonter, et qui de toute façon 
engendrent du retard dans le déroulement de l'action.  

Réajustements effectués 
 

- De journal décrivant ce qui se fait dans la ZEP, nous sommes passés, par 
étapes successives, à un bulletin qui décrit ce qui est remarquable dans la 
ZEP. Notre regard se porte donc sur ce qui en fait un lieu vivant, animé, 
théatre d'interventions diverses, où chacun a intérêt de se faire connaître en 
vue d'une meilleure cohabitation. Nous sommes donc loin de la version un 
peu trombinoscope qui se dessinait au départ. 

 
- Si au départ de l'action, il était prévu que chaque établissement dispose d'un 

espace d'expression, nous nous sommes rendus compte que ce cadre était 
un peu figé, et qu'il fallait sortir du traditionnel schéma du reportage sur la 
sortie scolaire, de la poésie, et du chanteur préféré. Nos propositions ont donc 
porté sur un outil présentant un intérêt tant aux enfants qu'aux adultes qui 
travaillent avec eux. 

 
- La formation des personnels au traitement informatisé de l'information écrite et 

de l'image est devenu une de nous priorités. Nos ne pensions pas que cet 
aspect pouvait constituer un tel obstacle dans cette action, obstacle souligné 
par les personnels qui ne maîtrisent pas cet outil et en éprouvent de la 
frustration. 

 

D’après vous, quels sont les aspects innovants de votre action ? 
 

- Il s'agit réellement et sans conteste d'une action inter-degrés concernant tous 
les élèves et personnels d'encadrement de la maternelle au collège, sur un 
secteur défini, dans un cadre défini (le Contrat de Réussite), dans un temps 
défini. 

 
- C'est un travail d'élèves, et non un travail d'adultes; même les informations qui 

ne sont pas directement issues du milieu scolaire (interview d'un éducateur 
AIPS Association d'Insertion et de Prévention Spécialisée par exemple) sont 
examinées et mises en page par des élèves. Ce mode d'appréhension et de 
remaniement de l'information, dans un cadre déontologiquement défini, est 
nouveau pour nos élèves. 

 
- Nous avons bien sûr examiné différents journaux et bulletins de ZEP, et nous 

avons décidé de nous en démarquer, car nous jugeons bon nombre de ces 
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productions trop ambitieuses par rapport à notre projet, et certainement très 
coûteuses. Notre souci reste avant toute autre chose de faire progresser 
l'élève ; l’adulte a un rôle de guide dans la réalisation mais ne doit en aucun 
cas, du moins dans notre perspective, imposer une perfection qui lui est 
propre. 

 
 

Comment votre action a-t-elle été perçue ? 
 
a) par les membres de la communauté scolaire concernés par l’action (élèves, parents, équipe 

de direction, enseignants, autres personnels (ATOS...)) 
 

- les enseignants sont favorables à cette action qui s'inscrit dans le cadre des 
objectifs qu'ils se sont engagés à poursuivre, mais des réajustements ont été 
nécessaires pour accéder à un dispositif à peu près viable dans l'esprit de 
tous. 

 
- Nombre de journaux scolaires, celui du collège y compris, ont été mis en 

veilleuse pendant la mise au point du projet. Les élèves et leurs parents se 
sont inquiétés dans plusieurs établissement de cet état de fait. La création 
d'un journal commun a recueilli un écho favorable, tant de la part des élèves 
que de leurs parents (du moins ceux qui expriment un avis!). 

 
- L'équipe de direction soutient entièrement ce projet, l'un de ses membres y 

étant d'ailleurs fortement impliqué. 
 

- L'Inspecteur de l'Education Nationale demande à être tenu au courant de tout 
ce qui se met en place, tant au niveau du bulletin lui-même qu'au niveau des 
liaisons écoles-collège. Le fait de vouloir rassembler des représentants des 
équipes pédagogiques des écoles ne pose aucun problème administratif. 

 
 
b) par les membres de la communauté scolaire extérieurs à l’action (élèves, parents, équipe 

de direction, enseignants, autres personnels (ATOS...)) 
 

Les ZEP sont par définition inscrites dans un contexte difficile, qui mobilise de 
nombreux partenaires institutionnels et associatifs. Toute démarche visant à les 
faire connaître et à instaurer un dialogue est perçue comme positive. Notre action 
n'échappe pas à cette règle. Le dialogue est l'une des armes les plus efficaces 
dont nous disposons face à des situations délicates. Cette action fait partie de cet 
arsenal. 

 
 

VI EVALUATION DE L’ACTION 

 

Domaines évalués : 
 
Les domaines évalués sont les suivants: 
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- participation des équipes des différents établissements (fréquence, qualité) 
- participation des partenaires de la ZEP (fréquence, qualité) 
- teneur des articles soumis à l'équipe de rédaction et de mise en page (qualité, 

authenticité, originalité) évaluation faite par l'équipe 
- progrès de cette équipe dans le traitement de l'information ( pertinence, 

qualité des échanges, vitesse de traitement) 
- impact auprès du public de diffusion 
- évaluation qualitative des progrès des élèves en tant qu'activité d'expression 

(dans chaque équipe) 
 

Nature de l'évaluation : 
 

- participation des équipes des différents établissements (fréquence, qualité) 
quantitative et qualitative 
 

- participation des partenaires de la ZEP (fréquence, qualité) 
quantitative et qualitative 
 

- teneur des articles soumis à l'équipe de rédaction et de mise en page (qualité, 
authenticité, originalité) évaluation faite par l'équipe 
auto-évaluation 

- progrès de cette équipe dans le traitement de l'information ( pertinence, 
qualité des échanges, vitesse de traitement) 
évaluation qualitative mise en place par l'équipe d'encadrement 
 

- impact auprès du public de diffusion 
quantitative et qualitative faite au niveau de chaque établissement 
 

- évaluation qualitative des progrès des élèves en tant qu'activité d'expression 
(dans chaque équipe) 

 

Indicateurs utilisés 
 

- participation des équipes des différents établissements (fréquence, qualité) 
nombre d'échanges, d'interactions entre les différentes équipes, 
pertinence de ces interventions 

 
- participation des partenaires de la ZEP (fréquence, qualité) 

nombre d'échanges, d'interactions entre les différentes équipes, 
pertinence de ces interventions 

 
- teneur des articles soumis à l'équipe de rédaction et de mise en page (qualité, 

authenticité, originalité) évaluation faite par l'équipe 
critères à définir par l'équipe de rédaction: qu'est ce qui fait de cette 
information une matière intéressante pour le bulletin > renvoi aux 
finalités du bulletin 
 

- progrès de cette équipe dans le traitement de l'information ( pertinence, 
qualité des échanges, vitesse de traitement) 
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efficacité du travail, partage effectif des tâches et des responsabilités 
dans l'équipe, entente harmonieuse, conflit, confrontation 
 

 
- impact auprès du public de diffusion 

sentiment à moyen terme dans les différents établissements au niveau 
des élèves, des parents, du personnel d'encadrement d'utilité ou 
d'inutilité de la démarche 

 
- évaluation qualitative des progrès des élèves en tant qu'activité d'expression 

(dans chaque équipe) défini dans chaque établissement 
 

Résultats de l’évaluation auprès… 
 

Nous ne sommes pas en mesure à l'heure actuelle d'interpréter des résultats 
d'évaluations, car la phase opérationnelle de l'action ne fait que commencer. 
 

Utilisation de cette évaluation par ces catégories de la communauté éducative 
 
 
 

VII PERSPECTIVES 

 

Poursuite de l’action telle quelle ? 
 

L'action va être poursuivie sous sa forme actuelle avec de bonnes chances de 
réussite. Elle est le résultat d'un cheminement dans lequel l'échec faisait partie de la 
démarche. 
 
Abandon de l’action ?  
 
Non, bien que nous n'en étions pas loin après le stage inter-degrés du 1er trimestre 
2000. 
 
Développement de l’action 
 

Nous pensons à terme créer un site internet propre à la ZEP, le bulletin prenant une 
forme électronique serait la clé de voûte de ce travail. Les dispositions matérielles 
sont maintenant prêtes, nous nous heurtons encore à un problème de formation à la 
création de pages HTML, et au transfert de ces compétences aux élèves.  
 
 
Emergence de nouvelles interrogations  
 
Si le développement de l'action décrit ci-dessus devient effectif (et il y a de très fortes 
chances qu'il le devienne), diverses interrogations nouvelles vont se poser: 
 

- des questions pratiques liées à la maintenance d'un site et à sa dynamique 
(inertie très réduite par rapport à un support papier) 

- le recueil d'information qui devra suivre cette dynamique 
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- l'évolution des contenus 
- la création de liens vers des sites scolaires et institutionnels 
- la redéfinition du rôle de ce bulletin 

 

 

VIII TRANSFERT/ DIFFUSION 

 

Est-il envisagé ? 
 

Le transfert est envisagé. Le coordonnateur de la ZEP participe à ces travaux et 
compte en répercuter les résultats en réunion d'équipe académique des ZEP. 

Eléments transférables  
 
L'action est conçue pour fonctionner dans des espaces institutionnels, sociaux, et 
géographiques définis dans le cadre des ZEP. Il serait souhaitable qu'il s'adresse en 
priorité à ce dispositif. 
 

Une aide est-elle souhaitable ? 
 
Une aide est sans aucun doute nécessaire pour apprécier quels sont les éléments  
transférables ou qui présentent un intérêt pour cela. Un regard extérieur éclairé et 
élargi peut-aider à dégager les éléments de référence pour d'autres équipes. 
 

Sous quelles formes envisagez-vous le transfert ? 
 
La participation à des stages ou à des forums ainsi qu'une mise en ligne de ce qui 
est produit nous semblent de bonnes manières d'exposer notre travail. Le contact 
direct avec des équipes effectuant la même démarche peut apporter un 
enrichissement mutuel, particulièrement dans le cadre de la continuité de l'acte 
éducatif dans le premier et le second degré avec du public scolaire difficile. 
 
 

IX DOCUMENTS  

 

Utilisés au cours de l’action 
 

- Néant. 

Créés au cours de l’action 
 
- bulletin en cours d’élaboration 
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ACADEMIE DE NANCY-METZ 
MISSION INNOVATIONS ET VALORISATION DES REUSSITES 
1999/2001 
 
INNOVATION NATIONALE N° 1 
 
 
 

COMMUNIQUER DANS UNE ZEP / LE JOURNAL DE ZEP 

 
 

 

 

ZOOM SUR UN ASPECT DE L’ACTION 

 
 
INTITULE DU ZOOM : 
Capacité d’un groupe d’élèves du collège à appréhender et à traiter de l’information brute 
venue de l’extérieur de l’établissement sous forme de textes et de photos dans l’objectif de la 
rendre lisible pour tous. 
 
 
 

I. Conditions de réalisation de l’action 

 I.I. Matières premières 
 I.II. Intervenants 
 I.III. Conditions matérielles 
 I.IV. Compétences des participants au départ de l’action 
 

II. Stratégies développées pour mener l’action auprès des élèves 

 II.I. Présentation du projet aux élèves 
 II.II. Approches journalistiques du projet 
 II.III. Approches techniques du projet 
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I.IV. Compétences des participants au départ de l’action : 
 
Documentaliste : expérience de plusieurs années d’un journal scolaire, expérience des 

logiciels de traitement de texte et de PAO, organisation d’actions menées dans le cadre de la 
semaine de la presse. 

 
Professeur de technologie : expérience des outils informatiques. 
Elèves : suivant leurs expériences personnelles (possession d’un ordinateur personnel 

ou non, participation au journal scolaire de l’année précédente) : compétences plus ou moins 
grands de l’outil informatique (surtout en traitement de texte, peu en PAO), petites 
expériences de l’écriture journalistique pour certains. 

 
 
II. Stratégies développées pour mener l’action auprès des élèves : 
 
 
II.I. Présentation du projet aux élèves : 
 
Faire connaître les actions menées en ZEP par les différentes écoles et souligner 

l’importance de les mettre en valeur a été le premier travail de sensibilisation des élèves. 
Ceux-ci admettent qu’il est utile de construire une bonne image de marque aux différentes 
écoles pour améliorer la réputation générale de la ZEP. 

Ensuite, leur ont été présentés tous les éléments qui avaient été décidé lors de réunions 
précédentes : 

- lectorat : enseignants, élèves, parents, partenaires de la ZEP (association…) 
- diffusion : gratuite, quelques exemplaires seront distribués dans les écoles. 
- format : A5 (14,8 cm X 21 cm) en noir et blanc 
 
 
II.II. Approches journalistiques du projet : 
 
Pour commencer, certaines notions ont été mises en place pour que les élèves puissent 

travailler sur un même pied d’égalité : notions sur la composition d’un journal (page de Une, 
rubriques, place des articles, maquette…..), sur la composition d’une page (colonnes, place 
des titres, des articles, des illustrations), sur la composition d’un article (titre, chapeau, texte, 
illustrations, sur-titre…) 

 
Ensuite, les élèves ont travaillé en comité de rédaction (par petits groupes) sur un 

projet de bulletin ZEP, ils ont pris connaissance des articles proposés par les écoles et ont 
essayé de réfléchir à la mise en valeur de ces articles sur un format A5. Plusieurs points 
devaient être étudié attentivement : le titre des articles, les illustrations possibles et surtout le 
classement des articles les uns par rapport aux autres dans le bulletin. 

 
Remarque : pour ce premier numéro zéro, ils avaient eu pour consigne de ne rejeter 

aucun article et ce, pour deux raisons : primo le nombre d’articles fournis étaient raisonnable, 
secundo, il nous est apparu préférable d’intégrer tous les articles pour ne pas froisser les 
écoles qui ont fait l’effort de participer à ce premier bulletin. 
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Matière  fournie aux élèves : 
 
Article 1 : Thème : travail sur l’oral dans une classe de moyens-grands, école maternelle 
Chapelle. Titre : La correspondance scolaire au service du projet d’école, du projet ZEP et de 
la mission innovation. Pas d’illustration. 
 
Article 2 : Thème : Atelier informatique dans une classe de grands de la maternelle 
Chapelle. Pas de titre. Une photo fournie : groupe d’élèves devant des ordinateurs. 
Article 3 :  Thème : Dégradations commises pendant les vacances scolaires à l école 
maternelle Alain-Fournier. Titre : On est rentré dans notre école  ( texte écrit à partir des 
propos d’élèves  petits-moyens). Pas d’illustration. 
 
Article 4 :  Thème : Réalisation d’une fresque murale à la maternelle Arc-en-Ciel. 
Pas de titre. Deux photos : élèves en train de réaliser la fresque. 
 
Article 5 :  Thème : Activité piscine (CP Ecole élémentaire Chapelle). 
Pas de titre, pas d’illustration. 
 
Article 6 :  Thème : Le coin des petits poètes (Cours élémentaire Chapelle) 
Série de poèmes, pas d’illustrations. 
 
Article 7 : Thème : Le mondial de handball (Cours moyen Chapelle).  
Titre : Le mondial de handball, pas d’illustration. 
 
Article 8 :  Thème : Défi lecture Cours Moyen (école Marcel Pagnol) / 6ème (collège 
Alain-Fournier). Pas de titre, photos de la finale à venir. 
 
Les élèves ont été informés qu’il y aurait également un édito écrit par le responsable de la ZEP. 

 
Etude des titres : 

 
Les élèves ont été sensibles aux titres, ils ont eu tendance à vouloir les modifier quand il leur 

paraissait trop compliqué (cf. Article 1) ou trop banal (cf. Article 2,7). Cependant créer des nouveaux 

titres est un exercice difficile, les élèves restent souvent accrochés au thème de départ et finissent 

souvent par réduire le titre d’un article à la rédaction d’un groupe nominal (Exemple : Finale du Défi 

lecture à la Maison des Cultures Frontières ou Des dégâts dans l’école maternelle Alain-Fournier)), 

défaut qu’ils savent repérer mais qu’ils reproduisent faute de pouvoir proposer mieux . Une étude des 

différentes possibilités d’écriture de titres devra être proposée aux élèves ultérieurement pour 

améliorer leurs compétences à ce sujet. 

 
Illustrations : 

 
Pour les articles n’ayant pas d’illustrations, les élèves ont vite des idées de remplacement 
(dessins, cliparts puisés dans Word) : un micro et une cassette pour l’article 1, un ballon de 
handball pour l’article 7, des livres pour le défi lecture, un maillot de bain ou une bouée pour 
l’article 5. Ils décident de proposer aux élèves qui ont les poèmes de réaliser des dessins pour 
illustrer leurs textes et sont prêts le cas échéant à le faire eux-mêmes. Pour l’article sur les 
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dégradations commises à l’école maternelle, ils ont envie d’aller eux-mêmes photographier 
les dégâts, l’école se situant dans l’enceinte du collège. 
 
A ce niveau de réflexion, la place et la taille des illustrations par rapport aux corps des articles  
leur paraissent encore floues. 
 
 
 
 
 

Classement des articles les uns par rapport aux autres : 
 

Le travail de hiérarchisation des articles par les élèves est un aspect intéressant de leur 
réflexion car ils montrent finalement la perception des élèves des activités de la ZEP. 
Plusieurs pistes ont été envisagées, cependant il s’est dégagé une unanimité dans les différents 
groupes de travail alors qu’ils ne s’étaient pas concertés : la nécessité de mettre en valeur en 
première page l’article sur les dégradations commises à l’école maternelle. Deux phénomènes 
peuvent expliquer ce choix : d’une part les élèves ont été sincèrement choqués par ces actes 
de vandalisme (certains ont des frères et sœurs scolarisés dans cette école), d’autre part et plus 
prosaïquement, certains savent que les faits divers sont parfois traités de manière spectaculaire 
sur les pages de Une et auraient tendance à vouloir reproduire ces effets de mise en page. 
 

Classements proposés : 
 
- par importance des articles : de l’article le plus important en première page à l’article le 
moins important en dernière page. Les élèves se rendent vite compte de deux défauts majeurs 
de ce type de classement : d’une part, la subjectivité de ce classement (qu’est ce qui est 
important ?),  un test auprès des élèves montrent que chacun a sa façon de voir les choses, 
selon sa propre échelle de valeurs :  un tel soutient que le défi lecture est plus important que le 
mondial de handball, un autre pense que la poésie doit se trouver à la fin car c’est un article 
plus ludique ; d’autre part certains craignent que certaines écoles soient vexées de se retrouver 
en dernière position et rappellent qu’il serait bon de ménager les susceptibilités 
 
- par niveau de classe : d’abord les articles des maternelles, puis des écoles élémentaires, puis du 

collège. 

 
- par site géographique : d’abord Chapelle (école maternelle, école élémentaire), ensuite 
Arc-en-Ciel/Marcel Pagnol, puis Alain-Fournier (école maternelle, collège) 
 
Ces deux types de classement sont perçus comme étant objectif, présentent le risque de 
ressembler à une sorte d’inventaire des actions menées dans les écoles. 
 
- par thèmes : en essayant de regrouper les articles suivant une thématique (sport, lecture, 
écriture, fait divers, informatique…). Ce classement convient finalement le mieux aux élèves, 
il se rapproche le plus des rubriques que l’on trouve dans un journal. Le risque de ce 
classement est que la diversité des thèmes abordés dans les articles fait que certains seront 
isolés, le nombre de rubriques ne contenant qu’un seul article va vite s’accroître. La pratique 
et l’expérience diront si ce mode de classement est le plus adéquat et correspond à la réalité 
des écrits reçus. 
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II.III. Approches techniques du projet : 

 
 
  - du point de vue journalistique : 
 

Plusieurs élèves se sont penchés plus particulièrement sur l’aspect du bulletin (format 
A5, noir et blanc imposé), ils ont réfléchi à plusieurs points : la maquette du bulletin (le 
nombre de colonnes : 2 ou 3 maximum, la place de la numérotation des pages, la place du 
numéro du bulletin, de la date, la mise en valeur des écrits par rapport aux illustrations, la 
place du sommaire, de l’édito, de l’ours. Une réflexion sera menée ultérieurement sur un titre 
à donner au bulletin pour remplacer le banal « Bulletin de la ZEP de Freyming-Merlebach ». 
Un élève suggère de trouver un titre en adéquation avec le lectorat ciblé (élèves et adultes), 
mais est à court d’idées pour en proposer un.  Pour la majorité des élèves, le sommaire des 
articles doit se trouver page une et l’ours en dernière page. Certains gardent des réflexes 
d’écoliers : mettre la date en haut à droite, souligner les titres. D’autres s’inspirent ce qu’ils 
connaissent dans la presse locale et ont quelques notions de ce qu’est une page de Une : ils 
proposent de mettre une grande photo avec un grand titre pour l’article mise en valeur à la 
Une, de mettre des rappels de titres plutôt qu’un sommaire trop scolaire. 
 
 
  - du point de vue informatique : 
 
 Une fois la réflexion générale sur le bulletin terminée, le problème pour les élèves va 
être de réaliser leurs idées sur le papier ; or leurs compétences notamment en PAO sont 
limitées. Les élèves actuellement ont saisi les articles au kilomètre sur un logiciel de 
traitement de texte ; pour certains, c’est déjà un travail laborieux car ils ne connaissent pas 
toujours les règles de saisie, notamment concernant les signes de ponctuation. 
Le passage à l’outil informatique va nécessiter dans un premier temps de limiter les ambitions 
pour réaliser une mise en page à la portée des élèves et ultérieurement, de former quelques 
élèves plus sérieusement à la mise en page.  
 

 
 


